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                       PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ 

 

 

DEVIZA ŞCOLII: 

“ O ŞANSĂ FIECĂRUI COPIL- PENTRU A REUŞI ÎN VIAŢĂ” 

 

 

                                         I.VIZIUNEA ȘCOLII 

 

”Școala  nu poate avea decât două scopuri. Primul e să dăm copilului cunoștințele generale de 

care, bineînțeles, va avea nevoie să se servească; aceasta este instrucția. Celălalt e să pregătim 

copilul de azi pentru omul de mâine, și aceasta este educația.”(Gaston Berger) 

 Ne propunem să devenim o școală foarte bună din județul Călărași, apreciată de către 

elevi, părinţi şi comunitatea locală pentru eficienţa activităţii instructiv-educative, asigurarea 

condiţiilor materiale necesare unui învăţământ de calitate, asigurarea egalităţii şanselor tuturor 

elevilor, pentru  rezultate deosebite în activitatea de performanţă şi pentru ancorarea şcolii în 

comunitatea locală şi europeană.  

Comunitate: Săruleşti 

Comuna Săruleşti este alcătuită din 7 sate: Săruleşti - Gara (reşedinţa), Săruleşti-sat, 

Sandulița Măgureni,Polceşti,Solacolu şi Sătucu. Vecinii comunei sunt comunele Ileana, 

Tămădău , Nicolae Bălcescu, Gurbăneşti şi Sohatu.  Fiind aşezată pe o terasă a râului Mostiştea, 

valorile comunei Săruleşti sunt bălţile şi lacurile care o înconjoară. Lacurile din acesta zonă au o 

mare importanţă deoarece sunt o atracţie pentru pescarii amatori şi profesionişt i din întreaga 

lume. Începând din anul 2004 la Săruleşti a fost organizat în fiecare an concursul "Cupa 

mondială la crap" unde au participat reprezentanţi din 17 ţari, iar din anul 2009 s-a organizat 

concursul "Cupa naţiunilor" unde au participat aproximativ 20 de ţări. O valoare deosebită pentru 

comunitate o au şi solurile, cu o fertilitate mare.  

Prima atestare istorică a comunei Săruleşti datează din anul 1836 (conform unei hărţi 

militare austriece), document din care reiese faptul că în această zonă era organizat un spațiu de 

popas, unde solii sosiţi din Imperiul Otoman se opreau pentru odihnă cu o zi înainte de a ajunge 

în capitala ţarii, Bucureşti. Acest loc a primit denumirea de ,,Sulimanu” , denumire preluată 

ulterior de satul , care s-a creat în jurul acestui loc de popas. 

          Comuna preia denumirea de ,,Săruleşti” mai târziu, ca urmare a faptului că s-a situat pe 
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traseul  parcurs de negustorii de sare, care transportau aceasta marfa spre Dunăre şi Marea 

Neagră. 

Prima formă de învățământ, care a luat naștere în această localitate , a fost înființată în anul 

1920 de către Societatea de binefacere Tibisoiu,având sediul in București .Scopul Societății era  

acela de a întreține și de a conduce plasamentul de fete orfane de razboi din comună și de a le 

trimite pe acestea în școli secundare,de preferință școli de meserii. 

În anul 1936 ,aceeași societate înființează prima casă de copii,sub denumirea, Casa 

Tibisoiu,casă ce se va transforma mai apoi (nu se cunoaște anul înființării) într-o Școală primară. 

Școala profesională,înființată de Stațiunea de mașini și tractoare din comuna Săruleșt i , a 

fost preluată în anul 1976 de către Consiliul Național al Apelor,pe lângă școala profesională luând 

ființă, mai apoi, și liceul. 

Școala profesională și-a schimbat profilul,din mecanici agricoli în mecanici de construcții 

și terasamente utilaj greu. La liceu existau două profile:laborant protecția calității apei și 

electrotehnică.La acea dată școala era dotată cu ateliere,cabinete,bibliotecă,sală de 

sport,cantină,internat,spălătorie. 

Din anul 1991,Școala profesională și liceul au fost preluate de către Ministerul 

Învățământului,devenind Grupul Școlar Industrial cu clasele I-XII Sărulești,cuprinzând și școlile 

generale din satele componente ale comunei Sărulești:Sărulești Sat,Săndulița,Solacolu. 

Ultima promoție de liceeni a fost în anul 2002 iar ultima promoție de absolvenți de Școală 

profesională a fost cea din 2009. 

Începând cu anul 2000 această instituție școlară funcționează ca și școală gimnazială, 

școală ce poartă în prezent numele de Școala Gimnazială Nr1.Sărulești-Gară. 

Deoarece în comuna Sărulești 40% din populație este de etnie rromă, elevii care fac parte 

din această etnie studiază în cadrul școlii limba rromani și istoria rromilor . 

De-a lungul anilor educația și cultura ocupă un rol foarte important în viața comunității din 

Sărulești. Școala a beneficiat de numeroase dotări moderne,cabinet de 

informatică,bibliotecă,centru de documentare și informare,venind în sprijinul elevilor dar și a 

întregii comunități,deschizându-le tuturor calea către o educație modernă,bazată pe dezvoltarea 

competențelor europene. 
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 Începând cu anul 2008,elevii și cadrele didactice din scoală au fost implicați în numeroase 

proiecte educative extracurriculare,proiecte ce au avut ca obiectiv principal redefinirea 

învăţământului printr-o dezvoltare liberă, integrală şi armonioasă a individualităţii umane, 

formarea personalităţii autonome şi creative, prin diversificarea şi optimizarea activităţii educative 

extracurriculare şi extraşcolare, de mare impact asupra elevilor, cadrelor didactice şi comunităţii 

locale. 

II.DIAGNOZA MEDIULUI  INTERN  ŞI  EXTERN  AL UNITĂŢII   

ŞCOLARE 

FUNDAMENTAREA  REVIZUIRII  NOULUI  PDI  PE  REZULTATELE  PROIECTULUI 

DIN ANUL   ANTERIOR 

 

 Raportându-ne la contextul managerial actual al școlii, este dificil să realizăm o radiografie 

completă și complexă referitor la realizarea țintelor startegice propuse în precedentul proiect de 

dezvoltare instituțională, dar sperăm să reușim să stabilim liniile directoare ale noului proiect, în 

mod corect.  

 Ținte strategice din vechiul PDI sunt: 

1. Curriculum la decizia şcolii diversificat şi atractiv, realizat prin consultarea 

elevilor şi părinţilor şi cuprinderea fiecărui elev într-o formă de educaţie 

extracurriculară; 

2. Încadrarea cu personal didactic cu o înaltă pregătire ştiinţifică şi metodică, 

receptiv la nou şi interesat de perfecţionare şi formare continuă; 

3. Prevenirea eşecului şcolar şi includerea tuturor elevilor într-o formă 

superioară de şcolarizare, creşterea performanţei şcolare. 

4. Gestionarea, întreținrea și menținerea funcționalității patrimoniului școlii, 

dezvoltarea acestuia prin accesarea fondurilor UE 

5. Promovarea imaginii şcolii în contextul climatului concurenţial actual de 

descentralizare şi autonomie instituţională. 

 

 Pe parcursul anului școlar precedent, când conducerea unitatii scolare a continuat 

implementarea PDI-ului existent, s-a realizat prima țintă strategică prin “cuprinderea fiecărui elev 

într-o formă de educaţie extracurriculară”, prin multiplele activități extrașcolare desfășurate la 

nivelul școlii, urmare a consultării părinților înaintea întocmirii planului de acțiuni.  

 Considerăm că „încadrarea cu personal didactic cu o înaltă pregătire științifică și metodică, 

receptiv la nou și interesat de perfecționare și formare continuă” nu stă în puterea școlii, având în 

vedere că organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unității 
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școlare se realizează la nivel național.Ceea ce se poate însă realiza este încurajarea cadrelor 

didactice existente să participe în mod continuu la perfecționare și formare continuă.. 

 Apreciem, că mobilierul școlii este corespunzător și de aceea este necesară întreținerea 

acestuia. 

 Dotarea școlii cu echipamente informatice, care sunt folosite atât pentru activitățile 

elevilor, a cadrelor didactice, cât și pentru activitățile desfășurate de serviciile administrative ale 

școlii (secretariat, contabilitate, conducerea școlii) este relativ optimă cantitativ, însă, cu siguranță 

trebuie îmbunătățită calitatea. 

         Renovarea sălii de sport s-a realizat pe parcursul anului 2016-2017. Deasemenea, clădirea 

Școlii Gimnaziale Nr.1 Sărulești –Gară a fost dotată cu tâmplărie PVC și s-a realizat reabilitarea 

grupurilor sanitare a elevilor și profesorilor iar in anul 2019 toata cladirea a intrat in reabilitare, 

lucrarile finalizandu-se in februarie 2020. 

Remarcăm o percepție bună din partea părinților și a autorităților locale în privinta 

gospodăririi resurselor, cu deosebire a celor materiale și financiare, pentru ameliorarea condițiilor 

de activitate din  școală. 

Prin diversele activități extracurriculare derulate în anul școlar 2022-2023, atât la nivel 

local, cât și la nivel județean, corelate cu chestionarele de satisfacție aplicate atât elevilor cât și 

părinților, considerăm că am contribuit la promovarea imaginii școlii. 

 

 

Probleme, slăbiciuni rămase nerezolvate din perioada 2022-2023 și care au fost preluate 

în noul plan de dezvoltare: 

1. Un număr mare de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfecționare. 

2. Expertiza redusă a cadrelor didactice privind modalitatile de acțiune în cazul 

elevilor cu cerințe educaționale speciale și a celor care provin din medii 

defavorizate. 

3. Rezultate școlare mediocre. 

4. Lipsa unui cabinet medical în incinta școlii. 

5. Lipsa unui cabinet de consiliere școlară, amenajat și dotat. 

6.  Obținerea unui post de Mediator școlar. 
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     Legile şi documentele  care stau la baza elaborării P.D.I.  

    Acest Proiect de dezvoltare instituţională a fost conceput în conformitate cu următoarele 

acte normative:  

 Legea 1-2011, Legea educaţiei naţionale; 

Legile şi documentele care stau la baza elaborării P.D.I.  

Acest Proiect de dezvoltare instituţională a fost conceput în conformitate cu următoarele 

acte normative: 

 Legea Educaţiei naţionale nr.1/2011 / Statutul personalului didactic din 

învățământul preuniversitar; 

 Metodologii emise cu Ordin MECTS în sprijinul aplicării Legii nr.1/2011 a 

Educaţiei Naţionale; 

 OMEC nr. 5447 / 2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare şi 

funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar; 

 Regulamentul Intern al Școlii Gimnaziale ”Gimnaziale nr.1 Sărulești-Gară” Călărași 

adoptat în cadrul Consiliului de Administrație și prezentat Consiliului Profesoral al 

unității; 

 Ordinele, notele, notificările şi precizările M.E.C; 

 LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 

75/12.07.2005privind asigurarea calităţii educaţiei;  

 HOTĂRÂRE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de 

autorizare de funcţionare provizorie a unităţilor  de învăţământ preuniversitar, precum şi a 

Standardelor de acreditare şi de evaluare periodică a unităţilor de învăţământ 

preuniversitar; 

 HOTĂRÂRE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de 

evaluareinstituţională în vederea autorizării, acreditării şi evaluării periodice a 

organizaţiilor furnizoare deeducaţie;  

 Standarde de referință și indicatori de perfomanță pentru evaluarea și asigurarea 

calității înînvățământul preuniversitar; 

 Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educație;  

 Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul 

preuniversitar 

 Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continuă a persoanelor 

cu funcțiimanageriale; 

 OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii în managementul educațional 

preuniversitar. 

 Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activităţile specifice funcţiei de diriginte.  

 Hotărârea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele măsuri de îmbunătăţire a 

activităţii de învăţare, instruire, compensare, recuperare şi protecţie specială a copiilor / 

elevilor / tinerilor cu cerinţe educative speciale din cadrul sistemului de învăţământ 

integrat; 

 Hotărârea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului naţional pentru 

promovarea incluziunii sociale în Romania; 

 O.S.G.G. nr. 600 / 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.  
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IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITĂȚII ȘCOLARE.  
 1.INFORMAŢII DE TIP CANTITATIV 

 

a) Titulatura oficială a  şcolii: ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR 1. SĂRULEȘTI GARĂ 

b) Adresa: şcoala este situată în localitatea Sărulești Gară, strada Constantin Brăiloiu , nr.5, 

județul Călărași, telefon/fax 0242311879, e-mail scoala.sarulesti@yahoo.com 

 

c) Resurse uman 

Elevi  

În şcoală sunt instruiţi şi educaţi 507 elevi provenind din toate satele limitrofe, repartizaţi în 7 

clase de preșcolari,11 clase la ciclul primar şi în 7 clase la ciclul gimnazial.În ultimul an numărul 

de elevi a crescut cu 61 de  elevi.  

 Cadre didactice  

Şcoala are în încadrare 28 de cadre didactice, dintre care 19 sunt titulari şi 8 sunt  suplinitori 

calificati și 2 suplinitori nealificați. 

 Personal didactic auxiliar 

Este format dintr-un  secretar,  un contabil şi un administrator de patrimoniu. 

 Personal nedidactic 

Activitatea de administraţie este asigurată de 7 îngrijitoare, 1 fochisti. 

 Resurse materiale 

      Activitatea de instruire şi educare a elevilor se desfăşoară într-un local , dat în folosinţă în 

anul 1980, format din 17 săli de clasă,  1 cabinet de informatică, bibliotecă cu sală de lectură, sală 

de sport , cancelarie şi birouri.  

 Şcoala este prevăzută cu apă curentă, canalizare, încălzire centrală, iluminat natural şi 

artificial. 

 Sălile de clasă sunt dotate cu mobilier ,iar procesul de predare-învăţare se desfăşoară prin 

folosirea unui bogat material didactic:  calculatoare,  copiatoare, videoproiector cu ecran, flipchart,  

imprimante. 

 Şcoala este dotată cu centrală telefonică, fax si internet. 

 Sursele de finanţare ale şcolii sunt: Consiliul local, venituri extrabugetare. 

 

 

 

mailto:scoala.sarulesti@yahoo.com
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2.INFORMAŢII DE TIP CALITATIV 

 

 Mediul de provenienţă a elevilor: elevii provin din familii cu pregătire  medie. 

 Relaţii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare. 

 Comunicarea, circulaţia informaţiei: în şcoală există o bună comunicare între elevi, cadre 

didactice, părinţi, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic şi de îngrijire, precum şi 

o bună circulaţie a  informaţiei în ambele sensuri. 

 Ambianţa din unitatea şcolară: în şcoală domină o atmosferă de lucru, caracterizată prin 

implicare şi responsabilitate, prin colaborare şi sprijin reciproc. 

 

3.CULTURA ORGANIZAŢIONALĂ 

 

 Se caracterizează printr-un ansamblu de trăsături având ca valori dominante cooperarea, 

munca în echipă, respectul reciproc, ataşamentul faţă de copii, ataşament faţă de profesie, 

entuziasm şi dorinţa de afirmare.Sunt însă şi cazuri de elitism profesional, individualism, 

competiţie, rutină, conservatorism şi automulţumire. 

 Regulamentul de ordine interioară a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor 

interesaţi şi prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Funcţionare a Unităţilor 

de Învăţământ Preuniversitar. În conţinutul Regulamentului de Ordine Interioară sunt cuprinse 

norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar şi a personalului 

nedidactic. 

 În ceea ce priveşte climatul organizaţional putem afirma că este un climat deschis, 

caracterizat prin dinamism şi angajare, relaţiile dintre cadre fiind colegiale, de respect şi de sprijin 

reciproc. 

 Directorul şcolii colaborează bine cu membrii colectivului, ţine seama de sugestiile 

acestora şi ia decizii cu privire la reducerea disfuncţiilor semnalate în activitatea şcolii. Toate 

aceste aspecte se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor 

didactice. 

 

                                                      4.ANALIZA PEST 

 

Când ne referim la mediul extern, avem în vedere următorii factori: legislativi, economici, 

socio-culturali, demografici şi factorii contextuali ai organizaţiei educaţionale. 

Activitatea oricărei entităţi economico-sociale este influenţată într-o mare măsură de 

factorii politici, economici, sociali, tehnologici şi ecologici, care se manifestă în mediul în care 

aceasta îşi desfăşoară activitatea. 
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Performanţa instituţională este stimulată sau atenuată semnificativ de conjunctura politică 

şi  de evoluţia economică la nivel local, regional, naţional şi internaţional, de progresul social 

intern şi de integrarea în structurile economice şi culturale ale Uniunii Europene. 

Cuceririle tehnologice, invenţiile şi inovaţiile în domeniul industrial, precum şi necesitatea 

de a păstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ 

şi la asigurarea finalităţilor educaţionale. De aceea, este necesară o radiografie exigentă a mediului 

în care îşi desfăşoară activitatea instituţia de învăţământ, pentru a identifica oportunităţile pe care 

trebuie să le valorifice proiectul de dezvoltare instituţională în scopul maximizării rezultatelor. 

 

Factorii legislativi  

Legea Educaţiei Naţionale, publicată pe 10 ianuarie 2011 în Monitorul Oficial, aduce 

schimbări majore pe anumite componente ale sistemului educaţional preuniversitar.S-au 

reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se învăţământul obligatoriu de la vârsta de şase ani, prin 

introducerea clasei pregătitoare în structura învăţământului primar.. 

Curriculum-ul naţional  

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competenţe: 

comunicare în limba română/limba maternă, comunicare în limbi străine, matematică, ştiinţe şi 

tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale şi civice, antreprenoriale, de 

sensibilizare şi de expresie culturală, de a învăţa să înveţi. 

Examenele naţionale  

S-au introdus: examene transdisciplinare, , evaluarea competenţelor elevilor la fiecare doi 

ani (II, IV, VI) 

           Consiliul de administraţie din şcoală, este constituit atât din cadre didactice, cât şi dintr-un  

reprezentant al primăriei, 2 reprezentanţi ai consiliului local și 3 reprezentanţi ai părinţilor. 

     Finanţarea învăţământului  

Finanţarea unităţilor de învăţământ preuniversitar cuprinde finanţarea de bază, finanţarea 

complementară şi finanţarea suplimentară. 

Statutul cadrelor didactice  

      Relaţia şcoală-familie/comunitate capătă o nouă dimensiune prin formalizarea acesteia, odată 

cu încheierea unui contract educaţional între unităţile de învăţământ şi părinţi. Este încurajată 

implicarea părinţilor în deciziile şcolii, fiind reprezentaţi în mod semnificativ în Consiliile de 

Administraţie, în Comisia de Evaluare si Asigurare a Calităţii. 

 

Analiza P.E.S.T. a permis identificarea următoarelor influenţe în activitatea Şcolii 

Gimnaziale Nr.1 Sărulești -Gară. 
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A.Factori Politico-Legali  

Cadrul legislativ, specific învăţământului, preconizează descentralizarea şi autonomia 

sistemului de  învăţământ - Planul strategic al Ministerului Educaţiei cu priorităţile: 

descentralizare, asigurarea calităţii, resurse umane, învăţarea continuă, ofertă educaţională 

flexibilă, accesibilitate la educaţie, diversitate culturală, standarde europene; 

Oferta politică a Guvernului României în domeniul educaţiei este concentrată în jurul 

următoarelor obiective: 

 apropierea şcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile în 

administraţie şi finanţare şi existenţa unor strategii de dezvoltare care valorifică potenţialul 

unităţilor de învăţământ Strategia de dezvoltare a judeţului Calarasi 2007-2013 si 2014-

2020, Strategia de dezvoltare a regiunii S-E pentru perioada 2007-2013 si 2014-2020; 

 deplasarea interesului în management de la control către autoevaluare, evaluare şi 

consiliere; 

 liberalizarea unor sectoare, şi domenii de activitate, precum şi existenţa unor programe la 

nivel guvernamental cu impact în activitatea educaţională (piaţa cărţii şi manualelor, 

achiziţiile de material didactic, programe de formare a personalului); 

 existenţa unor strategii de adaptare a sistemului de învăţământ românesc la standardele 

europene şi internaţionale; 

 descentralizarea şi depolitizarea sistemului educativ;  

 dezvoltarea instituţională a educaţiei permanente;  

 sporirea resurselor materiale şi informaţionale la dispoziţia unităţilor de învăţământ prin 

proiecte şi programe finanţate de statul român sau de către organismele europene - 

programele de dotare a laboratoarelor şi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, 

îmbunătăţirea fondului de carte, SEI (sistem educaţional informatizat); 

  finanţarea de către stat a programelor de asistenţă socială pentru elevi - Programul 

guvernamental „Lapte - Corn", Programul „Euro 200", acordarea burselor pentru elevii din 

familii defavorizate sau cu problem de sanatate ; 

 existenţa proiectelor de pregătire şi perfecţionare a cadrelor didactice şi a programelor cu 

finalităţi de educaţie şi formare profesională 

 cadrul legal favorabil accesului de către unităţile şcolare la fonduri structurale. 

Procesul de învăţământ din Școala Gimnazială Nr.1 Sărulești-Gară se desfăşoară pe baza 

legislaţiei generale şi a celei specifice sistemului de învăţământ preuniversitar, având în atenţie 
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toate actele normative din domeniu, notificările şi ordinele emise de Ministerul Educatiei şi de 

I.S.J. Calarași.  

Politica educaţională propusă de şcoala noastră este pe deplin în concordanţă cu politica 

educaţională naţională, în care învăţământul este o prioritate naţională, cu Reforma 

învăţământului din România şi nu este aservită partidelor politice care se succed la guvernare, ci 

serveşte educaţiei tinerei generaţii pentru a deveni cetăţeni europeni, capabili să se integreze într-o 

societate dinamică, imprevizibilă şi în spaţiul transnaţional. 

 

a) Legislaţia muncii: 

 permite angajarea de către şcoală a personalului calificat şi a specialiştilor pentru   

compartimentele deficitare ; 

 nu permite eliberarea din funcţie a cadrelor didactice cu performanţe scăzute . 

b) Activitatea partidelor politice  

 toate partidele politice promovează măsuri si politici educaţionale menite să continue 

dezvoltarea și modernizarea sistemului ; 

  lipsa de continuitate a măsurilor de reformă datorată alternanţei partidelor la guvernare. 

  stimularea creşterii natalităţii prin facilităţile acordate mamelor pentru creşterea copiilor. 

c) Activitatea de lobby 

 părinţii reprezintă un factor important în prezentarea realizărilor şcolii şi a performanţelor 

instructiv-educative 

 cadrele didactice din învăţământul primar colaborează cu grădiniţele din vecinătatea şcolii 

prezentând principalele realizări în activitatea instructiv-educativă şi performanţele obţinute de 

elevi 

 

B.Factori economici  

  

Prezentul proiect de dezvoltare instituţională trebuie să se integreze în cadrul reformei 

învăţământului preuniversitar, prioritară fiind refacerea legăturilor fireşti dintre şcoală şi 

comunitate având în vedere că „produsele educaţionale” vor deveni actori activi şi pe scena 

comunităţii locale, capabili să acţioneze responsabil şi competent pentru binele personal şi pentru 

binele comunităţii. 

Tendinţa de globalizare şi internaţionalizare a educaţiei, are ca efect certificarea calităţii 

produselor nu prin volumul de muncă, ci prin inteligenţa încorporată în produs. O consecinţă a 

acestui fapt va fi libera circulaţie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se 

vor impune pe piaţa calităţii. 
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Școala Gimnazială Nr.1 Sărulești –Gară este situată la periferia satului. Aproximativ 90% 

dintre elevii școlii la terminarea ciclului gimnazial urmează cursurile liceelor din oraşul Fundulea 

si Lehliu -Gară: licee teoretice și tehnologice, școli profesionale. Cel mult 10% dintre absolvenţi 

îşi continuă studiile la licee din Bucuresti/Ilfov. 

În unitatea noastră şcolară există mulţi elevi cu o situaţie materială modestă, acest lucru 

împiedicându-i să-şi manifeste interesul pentru şcoală. Elevii școlii beneficiază de manuale 

gratuite, rechizite gratuite și ajutorul de 200 euro pentru achiziționarea unui calculator.  

Interesul agenţilor economici pentru acordarea de donaţii sau pentru sponsorizări 

instituţiilor de învăţământ preuniversitar este, în continuare, foarte scăzut, spre zero. Fondurile de 

bază sunt asigurate de Bugetul Consiliului local şi de M.E  prin I.S.J. Calarasi. 

 

a) Activitatea economică 

 reducerea activităţii economice a unor mari întreprinderi influenţează bugetele familiilor cu 

copii; 

 apariţia unor firme private cu productivitate bună oferă oprtunităţi de sponsorizare a şcolii; 

b) Politica monetară şi valutară 

 fluctuaţiile monedei naţionale în raport cu valorile de referinţă afecteză contractele de 

achiziţii pe termen mediu şi lung. 

 c) Politica bugetară 

  la nivel local politica bugetară este favorabilă şcolii, asigurându-se sursele financiare 

necesare asigurării în condiţii decente pentru desfăşurarea procesului instructive-educativ. 

d) Venitul disponibil al familiei 

 scăderea veniturilor familiei generează demotivarea elevilor. 

 

C.Factori socio-culturali  

 

 Elevii școlii noastre sunt copiii locuitorilor din Sărulești-Gară, Săndulița, Sărulești-Sat 

Polcești , Măgureni, Solacolul si Manciu .  

Problemelor sociale li se acordă atenţie sporită la nivel local şi naţional, iar programele de 

combatere a violenţei, a consumului de droguri şi de alcool şi-au dovedit eficienţa. 

 

Factori sociali 

 fluctuaţiile demografice influenţează cifrele de şcolarizare ale unităţii de învăţământ; 

 creşterea numărului familiilor monoparentale, creşterea abandonului şcolar, creşterea ratei 

infracţionalităţii în rândul tinerilor, creşterea ratei divorţialităţii; 
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 oferta educaţională adaptată intereselor elevilor; 

 aşteptările comunităţii de la şcoală; 

 rolul sindicatelor şi a societăţii civile modifică obiectivele de dezvoltare instituţională; 

 cererea crescândă venită din partea comunităţii pentru educaţia adulţilor şi pentru programe 

de învăţare pe tot parcursul vieţii transformă unităţile de învăţământ în furnizori de servicii 

educaţionale. 

Comuna Sărulești  este situată la 50 km de orașul București şi 40 km de oraşul Lehliu -

Gară, având o populație de aproximativ 3200 de locuitori. Potențialul economic este dat de 

agricultură, viticultură . pomicultură si piscicultura, activități comerciale. Puțini dintre 

locuitorii satului merg la serviciu în Bucuresti.  

 

 a)Atitudinea faţă de muncă: 

 atitudine pozitivă faţă de muncă a majorităţii elevilor si părinţilor.  

 b) Rata natalităţii: 

 crestera anuală a numărului de copii din circumscripţia şcolară a dus la mărirea  încadrarii 

cu personalul didactic titular  având pe nivel primar câte două clase.  

 c) Nivelul educaţional 

 majoritatea elevilor provin din familii cu pregătire medie . 

d) Probleme etnice 

 în comunitate coexistă armonios populaţii de etnii diferite.  

  e)Atitudine faţă de religie  

 coexistenţa paşnică a indivizilor ce  apaţin diferitelor religii.  

 

D.Factori tehnologici  

Tehnologia are un rol foarte important în asigurarea calităţii şi a eficientizării procesului de 

învăţământ. Forma cea mai importantă a contextului tehnologic o reprezintă tehnologia 

informatică. În acest sens încercăm să motivăm toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de 

perfecţionare şi de operare PC. Școala dispune de un laborator cu 24 calculatoare. În cancelarie 

există un calculator conectat la internet și un multifuncţional, care deservesc cadrele didactice. De 

asemenea sunt şi două multifuncţionale la care se realizează material suplimentar pentru 

activitățile didactice și extrașcolare.     

a)Dotarea, baza materială  

 clădire funcţională, cu toate dotările şi utilităţile necesare desfăşurării procesului instructiv-

educativ. 

 acces la Internet şi televiziune prin cablu.  
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                                           5. ANALIZA SWOT 

            ANALIZA SWOT -a activităţii desfăşurate în Şcoala Gimnazial nr. 1 Sarulesti-Gara în 

anul şcolar 2022- 2023 scoate în evidenţă următoarele: 

 

I. CURRICULUM 

PUNCTE TARI 

 Şcoala dispune de documente 

curriculare oficiale: planuri-cadru, 

programe şcolare, metodologii de 

aplicare a programelor, ghiduri şi 

standarde de evaluare. 

 Preocupari în direcţia predării 

cunoştinţelor prin introducerea 

softului educaţional ; 

 Surse informaţionale bogate : 

manuale , auxiliare didactice, 

paraşcolare, bibliotecă, internet, 

televiziune prin cablu,lapouri; 

PUNCTE SLABE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OPORTUNITATI 

 Majoritatea părinţilor colaborează 

cu cadrele didactice în vederea procurării 

de materiale necesare elevilor . 

 Oferta mare de materiale didactice 

permite o selecţie riguroasă în vederea 

achiziţionării 

 Creşterea exigenţei părinţilor faţă 

de serviciile pe care le oferă şcoala, 

disponibilitatea acestora la colaborare 

AMENINTARI 

 Nu toţi elevii au posibilitatea să-si 

procure materiale şcolare; 

 Existenţa unor necorelaţii între 

programele şcolare de la învăţământul 

primar cu cele de la învăţământul 

gimnazial; 

 Starea fizică precară a manualelor 

la unele obiecte . 

 

 

II.RESURSE UMANE 

PUNCTE  TARI 

 Personal didactic titular calificat 

majoritar,  cu grade didactice; 

PUNCTE SLABE 

 Conservatorism în utilizarea 

metodelor activ-participative de predare-
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 Personal didactic auxiliar bine 

pregatit la toate compartimentele; 

 Personal nedidactic constiincios si 

disciplinat; 

 Participarea cadrelor didactice la 

cursuri de formare pe o tematică diversă; 

 Cadrele didactice au abilităţi în 

domeniul IT şi preocupări pentru predarea 

lecţiilor asistate pe calculator. 

învăţare-evaluare ; 

 Valorificarea insuficientă a datelor 

obţinute în urma monitorizării şi 

controlului activităţii didactice; 

 Neimplicarea unor cadre didactice 

în proiectele și programele derulate. 

OPORTUNITĂŢI 

 Legislaţia muncii permite angajarea 

de către şcoală a personalului calificat 

pentru compartimentele deficitare; 

 Părinţi care solicită şi manifestă 

interes pentru o pregătire de calitate. 

 Alocarea unei sume importante de la 

bugetul de stat pentru formarea continuă a 

cadrelor didactice.  

AMENINŢĂRI 

 Fluctuaţia personalului didactic 

suplinitor; 

 Creșterea  numărului de copii din 

circumscripţie crează probleme de 

încadrare cu personalul didactic. 

 Lipsa de timp a unora dintre  părinţi și 

implicarea acestora în relația elev-școală. 

 

III. RESURSE  MATERIALE  

PUNCTE TARI 

 Şcoala deţine autorizaţie de funcţionare 

si autorizatie ISU; 

 Baza materială bună în continuă 

modernizare; 

 Şcoala dispune de o bază didactică 

bună, înnoita permanent prin eforturi 

proprii, de manuale, auxiliare didactice, 

materiale sportive; 

 Conectarea la Internet . 

 Menţinerea stării de funcţionare 

prin activităţi de întreţinere şi reparaţii 

periodice. 

PUNCTE SLABE 

 Unele cadre didactice nu îşi asumă 

responsabilitatea gestionării şi întreţinerii 

bunurilor din sala de clasă; 

 Utilizarea incorectă a utilităţilor de 

către unii elevi. 
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OPORTUNITĂŢI 

 Descentralizarea finanţării şi 

autonomia instituţională permit o 

gestionare mai eficientă a fondurilor; 

 Sprijin din partea Consiliului 

Reprezentativ al Părinţilor pentru 

rezolvarea problemelor materiale curente.  

 Alocarea de către Primarie a 

fondurilor financiare necesare în vederea 

asigurării de condiţii materiale decente; 

 Programe naţionale de dotări cu 

material didactic pentru laboratoare şi 

sala de sport şi cu carte şcolară pentru 

bibliotecă. 

AMENINTARI 

 Fluctuaţiile monedei naţionale în 

raport cu valutele de referinţă afectează 

contractele de achiziţii pe termen mediu si 

lung; 

 Bugetul limitat al comunităţii locale 

faţă de nevoile şcolii. 

 

 

IV.RELAŢII COMUNITARE ŞI DE PARTENERIAT 

PUNCTE TARI 

 Colaborarea cu Primăria, Poliția, 

Dispensarul comunal, Inspectoratul 

Teritorial de Muncă, Grupul de pompieri, 

Biserica și alte instituții de învățământ. 

 Relaţii de parteneriat cu Consiliul 

Reprezentativ al Părinţilor; 

 

PUNCTE SLABE 

 Număr mic de activități derulate în  

proiecte de parteneriat cu şcoli din judet și 

din țară. 

 Inconsecvenţa în promovarea 

imaginii şcolii în comunitate și în afara 

acesteia. 

OPORTUNITĂŢI 

 Paletă largă de oferte pentru 

proiectele de parteneriat; 

 Asistenţă de specialitate în 

realizarea de proiecte de parteneriat; 

 Dechiderea spre colaborare a 

instituţiilor şi organizaţiilor din 

comunitatea locală. 

AMENINŢĂRI 

 Timpul limitat al părinţilor conduce 

la o slabă implicare a acestora în cadrul 

parteneriatelor; 

 Perceperea eronată de către o parte 

a comunităţii a problematicii  vaste din 

activitatea şcolii. 
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 6.RELAŢIA CU COMUNITATEA  

 

Nevoia de racordare a educaţiei la viaţǎ, la cerinţele şi exigenţele societǎţii contemporane 

impune tot mai mult parteneriatul dintre şcoalǎ şi autoritǎţile locale, pǎrinţii elevilor, agenţi 

economici, ISJ, CCD, fundaţii,biserică,  instituţii de învǎţǎmânt.  

Parteneriatul dintre şcoalǎ şi familie s-a materializat prin relaţii bune de colaborare, prin 

acţiuni comune între cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de pǎrinţi şi al Consiliului 

reprezentativ al pǎrinţilor, şcoala are o bunǎ colaborare şi comunicare cu pǎrinţii, aceştia 

implicându-se în rezolvarea unor probleme legate de baza materialǎ a şcolii, şcolarizarea elevilor şi 

îmbunǎtǎţirea frecvenţei acestora.  

Poliţia din localitatea Sărulești participǎ activ la organizarea unor activitǎţi în parteneriat 

(derularea unor programe de combatere a delincvenţei juvenile, prevenirea traficului de persoane, 

educaţie rutieră) precum şi la întǎrirea stǎrii de disciplinǎ la nivelul şcolii.  

Consiliul Local şi Primǎria Sărulești-Gară au rǎspuns solicitărilor din partea şcolii în 

vederea asigurării fondurilor necesare pentru funcţionarea, întreţinerea şi repararea unitǎţii şcolare.  

Parteneriatul cu autoritǎţile locale se bazeazǎ pe reciprocitatea intereselor şi pe sprijin, 

acesta nerezumându-se doar la aspecte financiare.  

Au fost derulate o serie de activitǎţi educative comune pe linie civicǎ, educaţie sanitarǎ, 

voluntariat, educație ecologică, educaţie rutierǎ în colaborare cu Consiliul local, Primǎrie, Poliţie, 

Dispensarul Medical, Biserică. 
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                                               III.MISIUNEA ȘCOLII 

  

              ”Şcoala nu poate avea decât două scopuri. Primul e să dăm copilului 

cunoştinţele generale de care, bineînţeles, va avea nevoie să se servească; aceasta este 

instrucţia. Cealaltă e să pregătim copilul de azi pentru omul de mâine, şi aceasta este 

educaţia.” 

 

 Şcoala Gimnaziala nr.1 Sărulesti Gară, județul Călărași este o şcoală centrată pe 

promovarea valorilor şi principiilor democratice, pe implicarea mai largă a comunităţii în viaţa 

şcolii şi extinderea serviciilor şcolii pentru comunitate. Climatul educaţional al şcolii este bazat pe 

performanţă, competiţie transparentă şi onestă, pe cooperarea şi încurajarea iniţiativei individuale 

şi a inovaţiei didactice menite să susţină dezvoltarea individuală a fiecarui elev şi egalitatea de 

şanse prin educaţie. 

 

 

IV. ŢINTE STRATEGICE 

 

1. Curriculum la decizia şcolii diversificat şi atractiv, realizat prin consultarea elevilor şi 

părinţilor şi cuprinderea fiecărui elev într-o formă de educaţie extracurriculară; 

2. Încadrarea cu personal didactic cu o înaltă pregătire ştiinţifică şi metodică, receptiv la nou şi 

interesat de perfecţionare şi formare continuă; 

3. Prevenirea eşecului şcolar şi includerea tuturor elevilor într-o formă superioară de şcolarizare, 

creşterea performanţei  şcolare. 

4. Gestionarea, întreţinerea şi menţinerea funcţionalităţii patrimonului şcolii, dezvoltarea acestuia 

prin accesarea de fonduri UE. 

5. Promovarea imaginii şcolii în contextul climatului concurenţial actual de descentralizare şi 

autonomie instituţională 
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V. OPŢIUNI STRATEGICE 

 

Ţinta strategică 

OPŢIUNEA STRATEGICĂ 

Opţiunea 

cuurriculară 

Opţiunea 

financiară a 

dotărilor 

materiale 

Opţiunea 

investiţiei în 

resursa umană 

Opţiunea 

relaţiilor 

comunitare 

1.Diversificarea 

curriculum-ului 

la Decizia Şcolii 

prin 

consulatarea 

elevilor şi a 

părinţilor şi 

cuprinderea 

tuturor elevilor 

într-o formă de 

educaţie 

extracurriculară 

-Aplicare de 

chestionare 

elevilor şi 

părinţilor; 

-Creşterea 

atractivităţii  si 

aplicabilităşii 

opţionalelor; 

-Activităţi 

extracurriculare 

complementare. 

-Achiziţionarea 

materialelor 

necesare prevăzute 

în programele 

disciplinelor 

opţionale; 

-Identificarea 

surselor de 

finanţare; 

-Folosirea eficientă 

a dotărilor 

existente. 

-Stimularea 

materială a 

cadrelor didactice 

care realizează 

discipline 

opţionale şi 

activităţi 

extracurriculare 

de calitate; 

 

-Extinderea 

parteneriatului cu 

părinţii şi 

implicarea 

acestora în 

pregătirea şi 

desfăşurarea 

activităţilor 

extracurriculare; 

-Extinderea 

parteneriatului cu 

instituţii şi ONG-

uri 

2.Încadrare cu 

personal 

didactic cu 

înaltă pregătire 

ştiinţifică şi 

metodică, 

receptiv la nou 

şi interesat de 

perfecţionare şi 

formare 

continuă. 

-Eficientizarea 

procesului de 

predare-

învăţare prin 

utilizarea 

metodelor 

activ-

participative; 

-Valorificarea 

oportunităţilor 

oferite de paleta 

largă de cursuri 

de formare. 

-Asigurarea 

sumelor necesare 

pentru 

perfecţionare cu 

plata de la bugetul 

local; 

-Mărirea numărului 

de calculatoare 

pentru folosirea 

sistemului 

electronic 

informatizat; 

-Consultarea 

cadrelor didactice 

în vederea 

completării 

materialului 

didactic. 

-Participarea la 

programe de 

formare în 

specialitatea 

cadrelor didactice 

de la gimnaziu; 

-Perfecţionarea 

cadrelor didactice 

în problematica 

managementului 

clasei; 

-Elaborarea de 

materiale 

didactice  în 

comisiile de 

specializare. 

-Colaborarea cu 

Casa Corpului 

Didactic pentru 

participarea la 

cursuri de 

formare în 

specialitate şi 

metodica 

pregătirii 

specialităţii; 

 

3.Prevenirea 

eşecului şcolar , 

creşterea 

performanţelor 

elevilor şi 

includerea 

tuturor elevilor 

într-o formă 

superioară de 

şcolarizare; 

-Realizarea 

învăţământului 

diferenţiat 

pentru 

asigurarea 

incluziunii 

copiilor  cu 

CES şi 

prevenirea 

eşecului şcolar ; 

-Creştera 

aportului 

dişciplinelor 

-Folosirea eficientă 

a materialului 

didactic şi a 

mijloacelor  de 

învăţământ din 

dotare;  

-Asigurarea 

fondurilor necesare 

pentru 

achiziţionarea de 

noi mijloace de 

învăţământ şi 

material didactic ; 

-Motivarea şi 

stimularea 

materială a 

cadrelor didactice  

ai căror elevi 

obţin rezultate le 

competiţiile 

naţionale. 

-Transmiterea 

către licee a fişei 

de caracterizare 

psihopedagogică  

a absolvenţilor ; 

-Activităţi de 

parteneriat cu 

licee şi scoli în 

vederea 

cuprinderii 

tuturor 

absolvenţilor 

clasei a VIII-a 
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opţionale le 

asigurarea 

pregătiri de 

bază a elevilor ; 

-Realizarea de 

programe de 

pregătire 

suplimentară a 

elevilor 

capabili de 

performanţă. 

 într-o formă de 

învăţământ  

4.Gestionarea, 

întreţinerea şi 

menţinerea 

funcţionalităţi 

patrimoniului 

şcolii , 

dezvoltarea 

acestuia prin 

accesarea 

fondurilor UE. 

-Tematica orelor 

educative va 

cuprinde aspecte 

ce ţin de 

păstrarea şi 

întreţinerea 

bazei materiale 

a şcolii; 

-Includerea în 

cadrul lecţiilor 

a elementelor 

educative de 

păstrare şi 

întreţinere a 

bazei materiale 

a şcolii ;  

 

-Proiecte de buget 

fundamentate care 

să acopere 

cheltuielile de 

întreţinere şi 

reparaţii; 

-Realizarea unei 

execuţii bugetare 

echilibrate; 

-procurarea de 

fonduri 

extrabugetare; 

-Realizarea 

programului de 

achiziţii de bunuri 

şi servicii  în 

condiţiile legii; 

-Aplicarea 

prevederilor 

regulamentului 

şcolar pentru 

recuperarea 

pagubelor produse 

de elevi. 

-asumarea 

răspunderii 

personalului 

didactic privind 

păstrarea 

patrimoniului 

şcolii; 

-Implicarea 

membrilor 

consiliului de 

administraţie în 

gestionarea 

bunurilor şi 

recuperarea 

pagubelor; 

 

-Colaborarea cu 

comitetele de 

părinţi ale 

claselor; 

-Implicarea 

Consiliului 

Reprezentativ al 

Părinţilor în 

identificarea de 

noi surse de 

finanţare. 

5. Promovarea 

imaginii şcolii în 

comunitate 

-Implicarea 

elevilor şi 

cadrelor 

didactice în 

popularizarea 

rezultatelor 

şcolii în rândul 

părinţilor;  

-Se vor edita 

pliante şi afişe 

care vor 

cuprinde 

informaţii 

despre 

realizările 

şcolii; 

-Se va asigura 

-Identificarea de 

resurse 

extrabugetare 

pentru realizarea 

materialelor 

promoţionale; 

-Asigurarea 

logisticii necesare 

pentru desfăşurarea 

activităţilor de 

mediatizare şi 

diseminarea a 

informaţiilor; 

-Proiectul de buget 

va prevedea 

fonduri pentru 

premierea elevilor 

-Popularizarae 

prin mass-media 

a factorilor 

implicaţi în 

activităţile de 

parteneriat; 

-Motivarea 

participanţilor 

prin acordarea de 

premii. 

-Implicarea 

părinţilor în 

acţiuni de 

promovare a 

imaginiii şcolii; 

-Realizarea unor 

activităţi 

extracurriculare 

în parteneriat cu 

Consiliul 

Reprezentativ al 

Părinţilor. 
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informarea 

comunităţii 

locale prin 

intermediul 

mass-media 

locală; 

-Realizarea de 

parteneriate 

pentru 

desfăşurarea de 

activităţi 

culturale în 

comunitate. 

şi formaţiilor 

câştigătoare. 

 

   VI. REZULTATE AŞTEPTATE 

 

A).  . CURRICULUM-UL LA DECIZIA ŞCOLII 

 

Din punct de vedere al politicii educaţionale a unităţii şcolare prin curriculumul la decizia 

unităţii şcolare se stimulează promovarea acelor valori şi practici sociale care să asigure 

individualizarea personalităţii instituţiei la nivel local, regional şi naţional şi să asigure succesul 

absolvenţilor săi. 

Dezvoltarea curriculară trebuie să promoveze deschiderea interdisciplinară şi proiectarea 

centrării pe competenţe, creşterea transparenţei actului didactic şi "construirea" lui ca un răspuns la 

nevoile concrete ale comunităţii. 

Competenţele generale (care se urmăreşte a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de 

şcolaritate) precum şi competenţele specifice se stabilesc în funcţie de opţiunea, înclinaţiile şi 

interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ). 

Curriculum-ul la decizia şcolii trebuie să realizeze inovaţia curriculară locală (la nivelul 

fiecărei catedre şi cadru didactic) şi flexibilizarea deciziei curriculare. 

 

Opţiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia şcolii impun: 

 elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, în care se conturează 

perspectivele disciplinelor opţionale; 

 oferta globală de cursuri opţionale va cuprinde dublul numărului de ore faţă de posibilitatea 

de opţiune a elevilor;  

 proiectarea ofertei disciplinelor opţionale ca "un tot unitar" respectând structura unităţii 

şcolare şi durata şcolarităţii în învăţământul gimnazial; 

 proiectarea fiecărei discipline opţionale va conţine: 
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- argumentul; 

- competenţe specifice; 

- competenţe generale (pentru opţionalele propuse pentru întreg ciclul gimnazial); 

- conţinuturi; 

- valori şi atitudini; 

- sugestii metodologice; 

 proiectarea disciplinelor opţionale în funcţie de structura ofertei educaţionale (nivele de 

învăţământ), de resursele existente (materiale şi umane) şi de ţintele strategice pe teren 

scurt şi mediu; 

 proiectarea ofertei curriculare implică întreg colectivul didactic coordonat de şefii de 

comisii metodice; 

 predarea disciplinelor opţionale pe baze atractive uzându-se de strategii didactice noi şi de 

metode de evaluare performante; 

 informarea corespunzătoare a părinţilor şi elevilor asupra rolului disciplinelor opţionale, a 

dezvoltării rutelor individuale de pregătire; 

 disciplinele alese de elevi şi parinţi pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an şcolar; 

 dobândirea competenţelor de comunicare în limbi de circuculaţie internaţională se asigură 

prin studiul a doua limbi străine (limba engleză si limba franceză ) la clasele de gimnaziu; 

 formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizată se realizează prin 

asigurarea cunoştintelor de utilizare a tehnicii de calcul şi de accesare a Internetului (oferta  

curriculară a unităţii şcolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul 

de învăţământ); 

 adaptarea permanentă a ofertei curriculare la nevoile de educaţie şi calificare resimţite la un 

moment dat şi compatibilizarea cu practicile sistemelor de învăţământ europene; 

 transferul de experienţă, metode şi strategii didactice de la unităţi şcolare de acelaşi nivel 

din ţară şi din străinătate; 

 compatibilizarea europeană a curriculum-ului prin programele internaţionale realizate şi 

cele care vor fi realizate prin Agenţia Naţională Pentru Programe Comunitare în perioada 

2021-2025; 

Pachetele de discipline opţionale vizează, formarea unui sistem de cunoştinţe, abilităţi, şi 

aptitudini care individualizează personalitatea absolventului şi îi asigură competenţa în 

următoarele domenii de interes: 

 

1. Educaţia în spiritul comunicării interculturale 

 dobândirea de competenţe de comunicare în limba engleză, limba franceză; 
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 familiarizarea cu valorile culturale internaţionale; 

 accesul la informaţia ştiinţifică şi tehnologia modernă; 

 

2. Educaţia informaţională 

 interpretarea informaţiei prin simularea proceselor virtuale şi în timp real; 

 utilizarea echipamentului multimedia; 

 proiectarea asistată de calculator; 

 

3. Educaţia moral-civică 

 drepturi şi libertăţi fundamentale ale omului; 

 promovarea valorilor şi practicilor specifice democraţiei; 

 drepturi şi îndatoriri cetăţeneşti; 

 

4. Educaţia estetică şi dezvoltarea sensibilităţii  

 rolul artei în formarea personalităţii individului. 

 

1. Oferta de discipline opţionale satisface cerinţele elevilor şi părinţilor în procent de 

peste 70%. 

2. Gama largă de activităţi extracurriculare oferă posibilitatea ca fiecare elev să 

desfăşoare cel puţin un tip de activitate în afara programului de şcoală. 

B). RESURSE UMANE 

1. 80% din numărul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative şi 

diferenţiate pe particularităţi de vârstă şi individuale ale fiecărui elev; 

2. 40% din numărul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel puţin 

un stagiu de formare în specialitate, metodica predării specialităţii sau metode de a 

asigura managementul eficient al clasei. 

C). RESURSE MATERIALE ŞI FINACIARE 

1. Spaţiul şcolar funcţional  la standarde ridicate de curăţenie şi igienă; 

2. Reducerea cu cel puţin 50% a pagubelor produse de elevi în unitatea şcolară. 

3. Fonduri suplimentare obţinute prin proiecte finanţate în cadrul programelor 

naţionale sau internaţionale. 

 

D).RELAŢII COMUNITARE 

1. Creşterea  cu 30% a numărului de convenţii de parteneriat încheiate cu unităţile 

şcolare din judeţ; 
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2. Încheierea a cel puţin 3 convenţii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru 

derularea de proiecte pe diferite componente educaţionale. 

 

  VII.PROGRAME DE DEZVOLTARE 

 

Nr. 

Crt. 

Domeniul 

funcţional 

Obiective propuse 2021/ 

2022 

2022/ 

2023 

2023/ 

2024 

2024/ 

2025 

1.  CURRRICULUM 

ŞI VIAŢA 

ŞCOLARĂ 

Realizarea şi aplicarea unui 

chestionar pentru cunoaşterea 

intereselor elevilor şi părinţilor 

pentru disciplinele opţionale; 

    

Elaborarea programelor pentru 

disciplinele opţionale alese de 

elevi; 

    

Proiectarea activităţilor 

extracurriculare şi cuprinderea 

tuturor elevilor într-o formă de 

activitate nonformală. 

    

2.  RESURSE 

UMANE 

Participarea cadrelor didactice  

la programe de formare; 

    

Creşterea calităţii procesului 

de predare-învăţare şi 

asigurarea educaţiei de bază 

pentru toţi elevii; 

Perfecţionarea cadrelor 

didactice privind 

managementul clasei; 

Implicarea cadrelor didactice 

în activităţi de cercetare 

pedagogică în vederea 

elaborării de materiale 

metodice şi instrumente de 

activitate didactică (fişe, teste); 

Perfecţionarea cadrelor 

didactice în utilizarea 

calculatorului şi creşterea 

numărului de lecţii în Sistemul 

Educaţional Informatizat. 

3.  RESURSE 

MATERIALE ŞI 

FINANCIARE 

Asigurarea condiţiilor 

materiale optime pentru 

desfăşurarea procesului 

instructiv-educativ; 

    

Asigurarea finanţării pentru 

activităţi de întreţinere şi 

dezvoltare a patrimoniului; 

Procurarea de fonduri 

extrabugetare pentru 

achiziţionarea de materiale şi 

pentru acordarea de stimulente 

materiale şi premii pentru 
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performanţe şcolare . 

Creşterea funcţionalităţii 

platformei  SIIR; 

Gestionarea de către învăţători, 

diriginţi şi comitetele de 

părinţi ale claselor a 

patrimoniului din sălile de 

clasă; 

Identificarea de programe de 

finanţare externă şi scrierea de 

proiecte. 

4.  RELAŢII 

COMUNITARE 

Realizarea unui proiect de 

parteneriat cu o alta scoala din 

judet. 

    

Identificarea de noi programe 

de finanţare pentru realizarea 

proiectului cultural “Dansuri 

populare”  

 

 

 

 

    VIII.     MECANISME ŞI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ŞI EVALUARE 

 

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA ȘI REVIZUIREA PROIECTULUI  

 

În elaborarea planului am consultat : 

 cadrele didactice în vederea stabilirii priorităților strategice care trebuiesc 

urmărite pentru realizarea misiunii pe care școala și-a asumat-o; 

 reprezentanți ai părinților pentru a determina așteptarile acestora și modul în care 

acestea au fost atinse până acum; au fost reținute aspecte pe care părinții doresc 

să le ameliorăm și să le dezvoltăm în etapele următoare; 

Consultările au fost realizate în perioada martie – iunie 2023, în perioada de revizuire a 

proiectului.  

 

Activitățile de monitorizare și evaluare vor viza următoarele aspecte: 

 întocmirea setului de date care să sprijne monitorizarea realizării țintelor, 

etapă cu etapă (datele și informațiile sunt colectate în “baza de date a 

școlii”); 

 analiza informațiilor privind atingerea țintelor; 

 evaluarea progresului în atingerea țintelor, adică gradul de avansare în raport 

cu obiectivele și termenele propuse; 
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 costurile – concordanța/neconcordanța dintre ceea ce am planificat și ceea ce 

am obținut; 

 calitatea – nivelul atingerii cerințelor din standardele de calitate; 

 

Monitorizarea se va realiza prin : 

 deciziile curente – referitoare la derularea concretă a acțiunilor, în cazul 

“problemelor bine structurate”; 

 rezolvarea de probleme – adică elaborarea deciziilor în cazul “problemelor 

structurate impropriu”; 

 stilul managerial – alternarea stilurilor managerial în functie de situațiile 

concrete; 

 etc. 

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventă formă de monitorizare pe care o vom 

folosi va fi cea de tip managerial, adică vor fi monitorizați indicatorii : 

 eficacitate – indicatorii care arată atingerea finalităților propuse; 

 economicitate – indicatorii care arată nivelul consumului de resurse; 

 eficiență – indicatorii care arată relația dintre eficacitate și economicitate; 

 efectivitate – aspectele care arată dacă ceea ce facem este chiar ceea ce 

trebuie să facem; 

În asociere cu acești indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfacție al 

beneficiarilor serviciilor educațioanle oferite de școala noastră. 

 

Monitorizarea inovației. Vom folosi de asemenea și acest tip de monitorizare, având în 

vedere ca inovația, creativitatea reprezintă o cale esențială de asigurare a calității educației: 

 măsura în care personalul școlii (cadre didactice, personal auxiliar, personal 

nedidactic), părinți, elevi, actori educaționali din comunitate s.a. 

adoptaă/participă/inițiază procese de schimbare; 

 măsura în care cei implicați corectează/remediază și îmbunătățesc/crează o 

anumită schimbare, în concordanță cu cerințele din standardele de calitate; 

Datele și informațiile colectate pe baza monitorizării vor fi valorificate pentru evaluarea 

propriu-zisă: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor 

educaționali, impactul asupra mediului intern și cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea 

continuării/dezvoltării/diversificarii acțiunilor. 

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la 

realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice își vor evalua activitatea, în orizontul sarcinilor 
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care le revin din planurile operaționale, la sfârșitul fiecarui modul școlar.. Concluziile reieșite din 

evaluarea realizată la nivelul comisiilor vor fi incluse în raportul anual, privind starea 

învățământului din unitatea noastră, și se vor stabili măsuri corective și ameliorative. Consiliile 

profesorale de la sfârșitul modulelor I-V, vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile 

operaționale asociate semestrului încheiat. 

Directorul școlii este răspunzător de realizarea obiectivelor din plan și are datoria de a 

interveni pentru implementarea de măsuri de optimizare și stabilirea direcțiilor de acțiune. 

 

Revizuirea planului se va face, de regulă, la inceputul anului școlar, în lunile septembrie – 

octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea învățămaântului în școală, în 

anul școlar încheiat, și pe baza propunerilor făcute de beneficiarii directi și indirecti ai școlii.  

     Evaluarea 

Evaluarea PDI se va face atât pe parcursul derulării lui şi mai ales la finele anului şcolar 

2023- 2024 când se vor inventaria indicatorii de performanţă şi se vor face corecturile necesare 

pentru un plan de acţiune al şcolii viitor adaptat evident situaţiilor ce se impun la momentul potrivit. 

Instrumente de evaluare 

Evaluarea acestui proiect îşi propune proceduri prin care să se poată stabili următoarele  : 

 raportul dintre performanţele obţinute şi cele intenţionate; 

 acţiuni corective în situaţii când performanţa mai mică decât  aşteptările. 

Evaluarea va fi făcută cu accent pe dezvoltarea sistemului de competenţe, folosind ca 

instrumente de evaluare următoarele: 

 autoevaluare; 

 interevaluări; 

 declaraţii de intenţii 

 interviuri de evaluare; 

 observaţii folosind ghiduri de observaţie; 

 fişe de apreciere; 

 diferite rezultate materiale ale aplicării proiectului. 

În toate evaluările care se referă la planificarea activităţilor din prezentul proiect al şcolii,  

se va acorda atenţie următoarelor elemente : 

 respectarea misiunii şi a viziunii; 

 urmărirea respectării etapelor propuse prin proiect; 

 analiza formulării obiectivelor pentru fiecare ţintă în parte; 

 corelaţia dintre resurse si obiectivele alese; 

 stabilirea corectă a indicatorilor de performanţă şi a modalităţilor de evaluare în cadrul 

fiecărei ţinte. 
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Programul activităţii de monitorizare şi evaluare 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tipul activităţii Responsabilitatea 

monitorizării şi 

evaluării 

Frecvenţa 

monitorizării 

Datele întâlnirilor de 

analiză 

Întocmirea seturilor de date 

care să sprijine 

monitorizarea ţintelor 

Marcoci Gilda lunar noiembrie 

februarie 

Monitorizarea periodică a 

implementării acţiunilor 

individuale 

Velicu Ramona trimestrial decembrie 

iunie 

Urmărirea progresului în 

atingerea ţintelor. 

Stancu Nicoleta anual Iulie 

Stabilirea impactului 

asupra comunităţii 

Consiliul de 

administraţie al şcolii 

anual Septembrie 

Evaluarea progresului în 

atingerea ţintelor. 

Actualizarea acţiunilor din 

PDI în lumina evaluării 

Consiliul de 

administraţie 

anual Iulie 
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1. MONITORIZAREA INTERNĂ 

NR.  ACŢIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN ÎNREGISTARRE

A 

REZULTATELOR 

INSTRUMENTE INDICATOR

I 

1. Elaborarea şi 

afişarea proiectului 

de dezvoltare 

instituţională  

Director -şefii comisiilor şi 

catedrelor; 

-comisia pentru 

evaluarea şi 

asigurarea calităţii 

Octombrie 

2023 

-produsul final -fişă de apreciere -criteriile de 

realizare a PDI 

2. Curriculum la 

Decizia Şcolii: 

proiectare şi 

aplicare 

Director . -şefii comisiilor şi 

catedrelor; 

 

2023/2024 -proiect CDŞ -fişe de evaluare -standardele 

de evaluare 

3. Înscrierea la 

cursuri de formare 

Director -responsabil de 

formare continuă 

Pe parcursul 

derulării 

proiectului 

-in baza de date a 

scolii 

-liste de prezenţă 

la cursuri. 

-număr de 

cadre didactice 

inscrise. 

4. Starea de 

funcţionalitate a 

clădirii  

Director -învăţători, 

diriginţi, elevi, 

personal 

administrativ 

-săptămânal -registrul de 

evidenţă a 

reparaţiilor 

-analize, rapoarte Volumul 

cheltuielilor 

pentru 

reparaţii 

curente. 

5. Proiecte de 

parteneriat în 

derulare sau în 

pregătire 

Director  -responsabil cu 

proiecte şi 

programe 

educaţionale şi 

cadrele didactice 

-lunar -în baza de date a 

şcolii 

-analize, fişe de 

evaluare 

-număr 

proiecte 

6. Imaginea şcolii 

reflectată în mass-

media 

Director  -responsabil cu 

promovarea 

imaginii şcolii 

-săptămânal -in baza de date a 

scolii 

-situaţii statistice  
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2. MONITORIZARE EXTERNĂ   -  Va fi realizată de reprezentanţii ISJ , MEN 

 

3.EVALUARE INTERNĂ 

 

NR.  ACŢIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN ÎNREGISTAREA 

REZULTATELOR 

INSTRUMENTE INDICATORI 

1. Disciplinele opţionale 

realizate în urma 

chestionării elevilor 

şi părinţilor 

Director  -comisia pentru 

asigurarea şi 

evaluarea calităţii , 

şefii comisiilor şi 

catedrelor 

-la finalul 

acţiunii 

-în baza de date a 

şcolii 

-chestionare, fişe 

de apreciere, fişe 

de analiză a 

documentelor 

-descriptori de 

performanţă, număr 

persoane 

chestionate, număr 

discipline opţionale 

realizate 

2. Creşterea calităţii 

procesului de predare 

învăţare reflectată în 

rezultatele elevilor 

Director -comisia pentru 

asigurarea şi 

evaluarea calităţii , 

şefii comisiilor şi 

catedrelor 

-anual -în baza de date a 

şcolii 

-analize, statistici -numărul cadrelor 

didactice formate, 

numărul elevilor 

promovaţi, mediocri 

şi cu rezultate de 

performanţă 

3. Situaţia spaţiilor de 

învăţământ şi a 

clădirilor şcolare 

Director -comisia pentru 

asigurarea şi 

evaluarea calităţii  

- anual -în baza de date a 

şcolii 

-analize, rapoarte -creşterea/scăderea 

cheltuielilor de 

întreţinere 

4. Proiecte de 

parteneriat realizate 

Director -responsabil cu 

proiecte şi 

programe 

educaţionale. 

- anual -în baza de date a 

şcolii 

-analize -Numărul de 

proiecte de 

parteneriat aprobate 

5. Realizări ale şcolii 

reflectate în mass 

media locală şi 

naţională 

Director  -responsabil cu 

promovarea şcolii 

-lunar -în baza de date a 

şcolii 

-statistici, 

rapoarte 

-numărul de apariţii 

pozitive în mass-

media 

 

4.EVALUARE EXTERNĂ 

                                                                                                                                            DIRECTOR 

Va fi realizată de reprezentanţii ISJ , MEN                                                                                                                        Prof.Nicoleta STANCU  
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                                                                                                                                                                                                                                       MINISTERUL EDUCAȚIEI    

 

Şcoala Gimnaziala nr.1 Sarulesti Gara    

E-mail scoala.sarulesti@yahoo.com 

 

Tel/fax 0242311879  

NR.    1242 /13.10.2023 

 

 

                         PLAN OPERAŢIONAL DE IMPLEMENTARE 

A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE 

INSTITUŢIONALĂ ŞI A PLANULUI MANAGERIAL 
                                            ANUL ȘCOLAR 2023-2024 
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ARGUMENT 

                               Obiectivul principal pentru anul școlar 2023-2024 îl constituie creșterea eficienței și a calității procesului de învățământ prin 

realizarea finalităților educației.  

Derivate din acest principal obiectiv, obiectivele specifice sunt următoarele:  

  

 Oferta educațională de calitate și atingerea standardelor de performanță de către cadre didactice și preșcolari/elevi;  

 
 Aplicarea curriculum-ului național, asigurarea calității activităților extracurriculare;  

 

 Calitatea activității personalului didactic și calitatea managementului școlar;  
 

 Sprijinirea și consilierea cadrelor didactice în vederea cunoașterii și atingerii standardelor de performanță de către elevi;  

 

 Creșterea calității serviciilor educaționale.  
 

    Finalitățile educației sunt următoarele:  

 
   Eficientizarea procesului de învățământ; 

  

   Îmbunătățirea calității procesului de predare-învățare;  
 

   Sprijinirea și încurajarea dezvoltării individuale a elevilor și formarea atitudinii pozitive a acestora față de educația 

       pe care le-o furnizează școala;  

 
   Eficientizarea modalităților de evaluare internă;  

 

   Îmbunătățirea comunicării la nivelul comunității a Școlii Nr.1 Sărulești-Gară;  
 

   Eficientizarea parteneriatului educațional;  

 

    Aplicarea corectă a legislatiei în vigoare și a regulamentelor;  

 

     Promovarea autoevaluării în vederea îmbunătățirii continue a procesului instructiv-educativ și atingerea standardelor de calitate.  
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Activitatea se va desfășura având în vedere urmatoarele etape:  

Etapa I:  

 

• Întocmirea Raportului de evaluare internă a calității;  

 

• Sintetizarea punctelor tari și a punctelor slabe ale asigurării calității educației la nivelul fiecărei structuri.  

 

Etapa a II a  

 

• Stabilirea priorităților privind controlul calității ( domenii, criterii, subdomenii și/sau indicatori din cadrul standardelor naționale);  

 

• Cuprinderea priorităților stabilite în planificările realizate la nivelul comisiilor de lucru .  

 

Etapa a III a  

 

• Elaborarea Raportului privind starea și calitatea învățământului din unitate pentru anul școlar 2020-2021;  

 

• Elaborarea Planului de îmbunătățire a calității educației la nivelul fiecărei structuri.  

 

 

 

 

FUNDAMENTAREA PLANULUI DE IMPLEMENTARE 
 

        În fundamentarea Planului operațional de implementare, pentru anul școlar 2023-2024, managementul calității trebuie să țină cont de : 

  

                     a. Planificarea calității - prin activități care să stabilească obiectivele și condițiile referitoare la calitate;  

                     b. Condiții de aplicare a calității - conform normelor și cerințelor;  

                     c. Asigurarea calității - prin activități planificate, sistematice, astfel încât să demonstreze încredere;  

                     d. Controlul calității - prin activități de evaluare specifice fiecărui domeniu, analize și rapoarte;  

                     e. Îmbunătățirea calității - prin acțiuni hotărâte în urma evaluărilor, cursuri de formare și mentorat.  
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           Principiile care stau la baza implementării Planului operațional sunt:  

 

• Principiul descentralizării – deciziile principale se iau de către Consiliul de administrație și directorii unității;  

 

• Principiul transparenței – deciziile luate sunt aduse la cunoștință tuturor factorilor implicați în procesul educațional: cadre didactice, părinți; 

 

• Principiul răspunderii publice - unitatea de învățământ răspunde public de performanțe sau lipsa acestora în cadrul procesului instructiv-educativ;  

 

• Principiul calității – activitățile din procesul instructiv-educativ au permanent în vedere standardele de referință și exemplele de bună practică;  

 

• Principiul eficienței - prin care se urmărește obținerea de rezultate optime printr-o gestionare judicioasă a resurselor umane și materiale;  

 

• Principiul asigurării egalității de șanse - prin care accesul la învățare se realizează fară discriminare;  

 

• Principiul centrării educației pe elev - ca beneficiar direct al demersului educațional;  

 

• Principiul promovării educației pentru sănătate - prin educația pentru o hrană sănătoasă, prin practicarea activităților sportive;  

 

• Principiul fundamentării deciziilor pe dialog și consultare cu dreptul la opinie al elevilor și al părinților.  

                          

 

PRIORITĂȚI ALE ACTIVITĂȚII 

DE MANAGEMENT EDUCAȚIONAL ȘI DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ 
 

I. Domeniul funcţional -CAPACITATE INSTITUȚIONALĂ 

  

OBIECTIV GENERAL 1: Management descentralizat bazat pe principiile asigurării calității, transparenței, eficienței și dialogului  

 

Obiective specifice : 

 

• Creșterea performanțelor în domeniile: curriculum, resurse, relații cu comunitatea;   
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 • Asigurarea transparenței în luarea deciziilor și în gestionarea fondurilor publice prin: C.A, CEAC, rapoarte trimestriale către Consiliul local despre 

rezultatele educaționale și manageriale;   

   

 • Alocarea eficientă a fondurilor pe baza costurilor per elev;   

   

 • Realizarea de programe pentru acoperirea nevoilor educaționale diferite ale elevilor;   

   

 • Stimularea permanentă a responsabilității profesionale și a răspunderii publice, depășirea rutinei;   

   

 • Implementarea pe scară largă a curriculumului la decizia școlii;   

   

 • Monitorizarea și evaluarea semestrială a calității managementului de către CA, CEAC, Consiliul reprezentativ al părinților. 

 

 

  OBIECTIV GENERAL 2: Implementarea standardelor de referință și a indicatorilor de performanță în vederea asigurării calității  

 

Obiective specifice : 

 

• Proiectarea activității manageriale pe baza diagnozei realiste și stabilirea de ținte strategice conform nevoilor care ies din diagnoza;  

 

• Organizarea evaluărilor interne și analiza lor realistă;  

• Creșterea importanței autoevaluării;  

 

 

 

II. Domeniul funcţional-EFICACITATEA EDUCAȚIONALĂ 

 

OBIECTIV GENERAL 3: Creșterea ratei de participare la educație și asigurarea egalității de șanse prin:  

- prevenirea și combaterea absenteismului  

- prevenirea abandonului școlar  

- incluziunea copiilor cu nevoi educaționale speciale  

- șanse pentru educație prin programul “A doua șansă”  
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Obiective specifice  

 

• Prevenirea și reducerea absenteismului și abandonului școlar prin programele:  

 

- Școala nu este facultativă ; 

- Școala fără frustrări;  

- Consiliere psihopedagogică ; 

- Susținerea elevilor din familii monoparentale, cu părinți plecați în străinătate și cu situații financiare precare ; 

 

• Monitorizarea absenteismului prin colectarea săptămânală a absențelor și prelucrarea datelor;  

 

• Analiza periodică a nevoilor educaționale ale elevilor, consiliere și orientare școlară.  

 

 

OBIECTIV GENERAL 4 : Fundamentarea ofertei educaționale pe baza nevoilor de dezvoltare personală a elevilor  
 

Obiective specifice : 

 

• Stabilirea CDS conform opțiunilor elevilor și părinților;  

 

• Asigurarea condițiilor materiale și a resurselor umane pentru derularea optimă a CDS;  

 

• Susținerea performanței elevilor talentați și cu progres școlar remarcabil;  

 

OBIECTIV GENERAL 5 : Accesarea programelor europene de educație în sprijinul creșterii calității actului educațional  

 

Obiective specifice : 

 

• Accesarea programelor “Învățarea pe tot parcursul vieții”;  

 

• Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfecționare și mentorat, proiecte cu finanțare europeană;  
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III. Domeniul funcţional -MANAGEMENTUL CALITĂȚII  

 

OBIECTIV GENERAL 6 : Formarea continuă a personalului didactic în vederea creșterii calității actului educațional  

 

Obiective specifice : 

 

• Atingerea standardelor profesionale prin formarea continuă a personalului în programele CCD, ISJ, Universități;  

 

• Dezvoltarea activității de mentorat;  

 

• Alocarea și exploatarea eficientă a resurselor materiale și financiare în direcția realizării obiectivului general  

 

• Modernizarea bazei didactico-materiale;  

 

OBIECTIV GENERAL 7 : Implementarea strategiilor de standardizare a evaluării cu scop de optimizare a învățării. Curriculum structurat pe 

competențe și standarde în vederea examenelor naționale din 2024;  

 

 Obiective specifice : 

 

• Evaluarea elevilor cu scop de orientare pentru optimizarea învățării și cunoașterea nivelului real de cunoștințe și competențe ;  

 

• Măsurarea periodică a progresului școlar; 

 

 

IV.      Domeniul funcţional – RELAŢII COMUNITARE 

 

OBIECTIVE GENERAL: Dezvoltarea parteneriatelor instituţionale, comunitare 
 
 
 

Obiective specifice: 
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 Promovarea imaginii şcolii în comunitate;  

 

 Prezentarea unor exemple de bună practică cu sprijinul participanţilor la proiecte încheiate cu succes;  

 

 Derularea proiectelor educaţionale în colaborare cu partenerii existenţi la nivel judeţean;  

 

 Dezvoltarea programelor de integrare şi cooperare internaţională.  
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                                             PROGRAMUL DE ÎMBUNĂTĂŢIRE A OFERTEI EDUCAŢIONALE A ŞCOLII 

TINTĂ STRATEGICĂ: CDŞ  DIVERSIFICAT  ŞI  ATRACTIV, REALIZAT  PRIN  CONSULTAREA  ELEVILOR  ŞI  PĂRINŢILOR 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE 

DE FINANŢARE 

1.Aplicarea de chestionare 

părinţilor şi elevilor referitoare 

la oferta de discipline opţionale 

din anul şcolar trecut şi 

propuneri pentru anul şcolar în 

curs 

-realizarea unui 

CDŞ care să ţină 

seama şi de 

propunerile 

elevilor şi 

părinţilor. 

Oct. 2023 -director adj. 

-învăţători 

-diriginţi 

-elevi 

-părinţi 

-cadre 

didactice 

-chestionare 

-cel puţin 4 

propuneri vor fi 

incluse în CDŞ 

-bugetul şcolii are 

asigurate sumele 

necesare pentru 

perfecţionare cu plata 

de la bugetul local. 

2.Prelucrearea datelor oferite 

de chestionare, prezentarea 

proiectului CDŞ în Consiliul 

profesoral, în şedinţele cu 

părinţii şi în orele de dirigenţie 

-proiect CDŞ 

unanim apreciat 

de către elevi, 

părinţi şi  cadre 

didactice. 

Nov.. 

2023 

-director  

 

-baza de date 

-învăţători 

-diriginţi 

-proiectul CDŞ va 

fi aprobat cu peste 

90% din voturi 

 

3. Testarea opţiunilor elevilor 

privind CDŞ 2024-2025 

-paleta largă a 

disciplinelor 

opţionale oferă 

elevilor 

posibilitatea 

alegerii 

opţionalului 

dorit 

Ian. 2024 -director  

-învăţători 

-diriginţi 

-tabele 

nominale cu 

opţiuni 

-toţi elevii vor opta 

pentru minium un 

opţional din oferta 

CDŞ 
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                                                        PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE 

TINTĂ STRATEGICĂ: ÎNCADRAREA  CU  PERSONAL  DIDACTIC  CU  O  ÎNALTĂ  PREGĂTIRE  ŞTIINŢIFICĂ  SI  METODICĂ, 

RECEPTIV  LA  NOU  ŞI  INTERESAT  DE  PERFECŢIONARE  ŞI  FORMARE CONTINUĂ 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE 

DE FINANŢARE 

1. Identificarea cadrelor 

didactice care nu au participat 

la cursuri de perfecţionare în 

specialitate şi metodica 

predării. 

-existenţa în 

colectiv de cadre 

didactice care nu 

au participat la 

perfecţionare în 

ultimii 5 ani 

Sept 2023 -director  

-responsabil cu 

formarea continua 

cadre 

didactice 

-50% dintre 

profesori optează 

pentru participarea 

la un curs de 

formare 

-bugetul şcolii are 

asigurate sumele 

necesare pentru 

perfecţionare cu plata 

de la bugetul local. 

2.Informarea cadrelor didactice 

cu oferta de formare a CCD. 

-cadre didactice 

care îşi 

manifestă 

interesul de  

participa la 

perfecţionare. 

Oct. 2023 -director  

-responsabil cu 

formarea continua 

Cadre 

didactice 

-50% dintre 

profesori 

îndeplinesc 

condiţiile de  

participare la 

formare 

 

3.Participarea cadrelor 

didactice la activităţi de 

formare continuă 

-40% dintre 

profesori vor 

participa la un 

stagiu de 

formare în 

specialitate 

Ian.-iun. 

2024 

-director  

 

Cadre 

didactice 

-toate cadrele 

înscrise vor absolvi 

stagiul de formare 
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PROGRAMUL  DE  ASIGURARE  A  PREGĂTIRII  DE  BAZĂ  A  ELEVILOR  ŞI  DE CREŞTERE  A  PERFORMANŢELOR 

ŞCOLARE 

TINTĂ STRATEGICĂ:PREVENIREA  EŞECULUI  ŞCOLAR,  CREŞTEREA  PERFORMANŢELOR  ELEVILOR  ŞI INCLUDEREA 

TUTUROR ELEVILOR ÎNTR-O FORMĂ DE ŞCOLARIZARE 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE 

DE FINANŢARE 

1.Aplicarea diferenţiata a 

sarcinilor de lucru pentru elevii 

cu probleme în învăţare, 

elaborarea şi realizarea 

palnului de intervenţie 

personalizat, precum şi a 

curriculum-ului adaptat. 

-promovarea 

reală a tuturor 

elevilor 

Iun 2024 -director . 

-şefi comisii şi 

cadre metodice 

-elevi 

-părinţi 

-cadre 

didactice 

-scăderea cu 50% a 

numărului de 

corigenţi 

 

2.Organizarea, planificarea şi 

realizarea prgătirii pentru 

performanţă 

-elevi foarte 

bine pregătiţi, 

capabili să 

obţină 

rezultate de 

performanţă la 

concursurile şi 

olimpiadele 

şcolare. 

iun. 2024 -director  

-şefi comisii şi 

cadre metodice 

-elevi 

-părinţi 

-cadre 

didactice 

-creşterea cu 25% a 

numărului de 

premii 

-performanţe apreciate 

cu premii în carti din  

fondul de premiere. 
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PROGRAMUL DE REPARAŢII ŞI ACHIZIŢII 

TINTĂ STRATEGICĂ: GESTIONAREA,  ÎNTREŢINEREA  ŞI MENŢINEREA  FUNCŢIONALITĂŢII  PATRIMONIULUI  ŞCOLII 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE 

DE FINANŢARE 

1.Gestionarea şi întreţinerea 

patrimoniului din clase 

-ambient şcolar 

igienic şi plăcut 

2023-2024 -învăţători 

-diriginţi 

-elevi 

-părinţi 

-personal 

administrativ 

-scăderea cu 50% a 

pagubelor realizate 

de către elevi 

-Consiliul 

Reprezentativ al 

Părinţilor 

2.  Achiziţionarea de mobilier 

pentru salile de clasa din 

unitatea scolara Sarulesti-Gara 

-mobilier sali 

clase  

Aug.2024 -director  - creşterea cu 50% a 

numărului de 

mobilier scolar 

-consiliul local 

- 

4. Dotarea salii de sport cu 

vestiarea pentru elevi. 

-imbunatatirea 

spatiului din sala 

de sport.  

Aug.2024 -director -consiliul local  -consiliul local 

 

5.Reabilitare GPN.nr.2 

Sărulești-sat, 

crearea de 

condiţii optime în 

spaţiul 

educțional. 

Aug.2024 -director -consiliul local  consiliul local 
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                        PROGRAMUL DE INCLUDERE A ŞCOLII ÎN CIRCUITUL DE VALORI  LOCALE , NAŢIONALE, EUROPENE 

ŢINTĂ STRATEGICĂ: PROMOVAREA IMAGINII ŞCOLII ÎN COMUNITATE 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE 

DE FINANŢARE 

1. Dezvoltarea de 

relaţii de parteneriat 

cu instituţii din 

judet. 

-integrarea 

activităţilor elevilor 

şi cadrelor didactice 

în viaţa spirituală a 

judetului 

-începutul 

anului școlar 

-director 

-consilier proiecte şi 

programe educative 

-elevi 

-părinţi  

-cadre didactice 

-creşterea cu 15% 

anumărului de 

proiecte de 

parteneriat 

 

2. Popularizarea 

prin intermediul 

mass-media a 

factorior implicaţi în 

activităţi de 

parteneriat 

-comunitatea face 

cunoştiinţă cu 

realităţile şi 

preocupările şcolii 

2023-2024 -director  

-consilier proiecte şi 

programe educative 

-elevi 

-părinţi  

-cadre didactice 

-minimum o apariţie 

pe săptămână în 

mass media  

 

3. Implicarrea 

părinţilor în acţiuni 

de promovare a 

imaginii şcolii, 

realizarea de 

serbări, carnavaluri, 

tombole 

-dezvoltarea relaţiei 

şcolă-familie 

-pe tot 

parcursul 

anului școlar 

-director  

-consilier proiecte şi 

programe educative 

-elevi 

-părinţi  

-cadre didactice 

-organizarea unor 

activităţi lunare 

-bugetul Consiliului 

local, 

4. Realizarea 

proiectului cultural 

“Dansuri 

traditionale din 

comunitaea rroma„” 

-organizarea unei 

formaţii folclorice; 

 

Ian 2024 -director 

 

-elevi 

-părinţi  

-cadre didactice 

-formaţiuni de 

dansuri de 12 

perechi 

-bugetul Consiliului 

local; 

           

 

 



 45 

MONITORIZAREA ŞI EVALUAREA PLANULUI OPERAŢIONAL 

 

                       Evaluarea internă: - Prin raportul comisie CEAC privind calitatea educaţiei din unitatea de învăţământ; - Prin rapoarte întocmite de către 

responsabilii vizaţi în planul operaţional; - Prin date statistice comparative întocmite; 

 

                       Evaluarea externă: - Prin control ARACIP sau a ISJ Călărași. Fiecare domeniu funcţional va fi analizat conform orizontului de timp 

stabilit şi se va interveni în restabilirea priorităţilor. Realizările sau nerealizările vor fi discutate şi aprobate în consiliul de administraţie al şcolii, 

dezbătute şi avizate în consiliul profesoral. Monitorizarea va urmări impactul asupra grupurilor-ţintă vizate: elevi, părinţi, personalul şcolii, comunitate 

pentru a putea corecta unele disfuncţionalităţ 

 

 

DIRECTOR  : 

PROF. Nicoleta STANCU 
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