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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLII:
“ O SANSA FIECARUI COPIL- PENTRU A REUSI IN VIATA”

L.VIZIUNEA SCOLII

’Scoala nu poate avea decit doud scopuri. Primul e si dam copilului cunostintele generale de
care, bineinteles, va avea nevoie sa se serveascd; aceasta este instructia. Celdlalt e sa pregatim
copilul de azi pentru omul de mdine, si aceasta este educatia. ”(Gaston Berger)

Ne propunem sa devenim o scoala foarte buna din judetul Calarasi, apreciatd de catre
elevi, parinti si comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea
conditiilor materiale necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalitd{ii sanselor tuturor
elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii in

comunitatea locala si europeana.

Comunitate: Sarulesti

Comuna Sarulesti este alcatuita din 7 sate: Sarulesti - Gara (resedinta), Sarulesti-sat,

Sandulita Magureni,Polcesti,Solacolu si Satucu. Vecinii comunei sunt comunele lleana,
Tamadau , Nicolae Balcescu, Gurbanesti si Sohatu. Fiind asezata pe o terasa a raului Mostistea,

valorile comunei Sarulesti sunt baltile si lacurile care o Inconjoara. Lacurile din acesta zona au o
mare importantd deoarece sunt o atractie pentru pescarii amatori si profesionisti din Tntreaga
lume. Incepand din anul 2004 la Sarulesti a fost organizat in fiecare an concursul "Cupa
mondiala la crap" unde au participat reprezentanti din 17 tari, iar din anul 2009 s-a organizat
concursul "Cupa natiunilor" unde au participat aproximativ 20 de tari. O valoare deosebitd pentru

comunitate o au si solurile, cu o fertilitate mare.

Prima atestare istorica a comunei Sarulesti dateaza din anul 1836 (conform unei harti
militare austriece), document din care reiese faptul ca in aceastd zona era organizat un spatiu de
popas, unde solii sositi din Imperiul Otoman se opreau pentru odihna cu o zi inainte de a ajunge
in capitala tarii, Bucuresti. Acest loc a primit denumirea de ,,Sulimanu” , denumire preluata
ulterior de satul , care s-a creat in jurul acestui loc de popas.

Comuna preia denumirea de ,,Sarulesti” mai tarziu, ca urmare a faptului ca s-a situat pe




traseul parcurs de negustorii de sare, care transportau aceasta marfa spre Dunare si Marea

Neagra.

Prima forma de Invatamant, care a luat nastere in aceasta localitate , a fost infiintatd in anul
1920 de catre Societatea de binefacere Tibisoiu,avand sediul in Bucuresti .Scopul Societatii era
acela de a intretine si de a conduce plasamentul de fete orfane de razboi din comuna si de a le

trimite pe acestea in scoli secundare,de preferinta scoli de meserii.

In anul 1936 ,aceeasi societate infiinteaza prima casa de copii,sub denumirea, Casa

Tibisoiu,casa ce se va transforma mai apoi (nu se cunoaste anul infiintarii) intr-o Scoald primara.

Scoala profesionala,infiintata de Statiunea de masini si tractoare din comuna Sarulesti , a
fost preluata in anul 1976 de catre Consiliul National al Apelor,pe langa scoala profesionald luand

fiinta, mai apoi, si liceul.

Scoala profesionala si-a schimbat profilul,din mecanici agricoli in mecanici de constructii
si terasamente utilaj greu. La liceu existau doua profile:laborant protectia calitatii apei si
electrotehnica.La acea data scoala era dotata cu ateliere,cabinete,bibliotecd,sala de

sport,canting, internat,spalatorie.

Din anul 1991,Scoala profesionald si liceul au fost preluate de cdtre Ministerul
Invatimantului,devenind Grupul Scolar Industrial cu clasele 1-XII Sarulesti,cuprinzand si scolile

generale din satele componente ale comunei Sarulesti:Sarulesti Sat,Sandulita,Solacolu.

Ultima promotie de liceeni a fost in anul 2002 iar ultima promotie de absolventi de Scoalad

profesionala a fost cea din 2009.

Incepand cu anul 2000 aceasta institutie scolard functioneaza ca si scoald gimnaziala,

scoald ce poarta in prezent numele de Scoala Gimnaziala Nr1.Sarulesti-Gara.

Deoarece in comuna Sarulesti 40% din populatie este de etnie rroma, elevii care fac parte

din aceasta etnie studiaza in cadrul scolii limba rromani si istoria rromilor .

De-a lungul anilor educatia si cultura ocupd un rol foarte important in viata comunitatii din
Sarulesti. Scoala a beneficiat de numeroase dotari moderne,cabinet de
informatica,biblioteca,centru de documentare si informare,venind in sprijinul elevilor dar si a
intregii comunitati,deschizandu-le tuturor calea catre o educatie moderna,bazata pe dezvoltarea

competentelor europene.




Incepand cu anul 2008, elevii si cadrele didactice din scoala au fost implicati in numeroase
proiecte educative extracurriculare,proiecte ce au avut ca obiectiv principal redefinirea
Tnvatamantului printr-o dezvoltare libera, integrald si armonioasa a individualitatii umane,
formarea personalitdtii autonome si creative, prin diversificarea si optimizarea activitatii educative
extracurriculare si extragcolare, de mare impact asupra elevilor, cadrelor didactice si comunitatii

locale.

I.LDIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII

SCOLARE

FUNDAMENTAREA REVIZUIRII NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
DIN ANUL ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie
completd si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionala, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare ale noului proiect, in
mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea

elevilor si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie
extracurriculara;

2. Tncadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifica si metodica,

receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma

superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinrea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii,

dezvoltarea acestuia prin accesarea fondurilor UE

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de

descentralizare si autonomie institutionala.

Pe parcursul anului scolar precedent, cand conducerea unitatii scolare a continuat
implementarea PDI-ului existent, s-a realizat prima tinta strategica prin “cuprinderea fiecarui elev
intr-o forma de educatie extracurriculara”, prin multiplele activitdti extrascolare desfasurate la
nivelul scolii, urmare a consultérii parintilor inaintea Intocmirii planului de actiuni.

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifica si metodica,

receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua” nu sta in puterea scolii, avand in

vedere cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii




scolare se realizeaza la nivel national.Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor
didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua..

Apreciem, cd mobilierul scolii este corespunzator si de aceea este necesard intretinerea
acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile
elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative ale
scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima cantitativ, insa, cu siguranta
trebuie Tmbunatatita calitatea.

Renovarea salii de sport s-a realizat pe parcursul anului 2016-2017. Deasemenea, cladirea
Scolii Gimnaziale Nr.1 Sarulesti —Gara a fost dotata cu tamplarie PVC si s-a realizat reabilitarea
grupurilor sanitare a elevilor si profesorilor iar in anul 2019 toata cladirea a intrat in reabilitare,
lucrarile finalizandu-se in februarie 2020.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor
de activitate din scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anul scolar 2022-2023, atat la nivel
local, cat si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si

parintilor, consideram ca am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2022-2023 si care au fost preluate

n noul plan de dezvoltare:

1. Un numar mare de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare.
2. Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul

elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii
defavorizate.

Rezultate scolare mediocre.

Lipsa unui cabinet medical in incinta scolii.

Lipsa unui cabinet de consiliere scolara, amenajat si dotat.

© 0 >~ w

Obtinerea unui post de Mediator scolar.




Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:
v Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

Legea Educatiei nationale nr.1/2011 / Statutul personalului didactic din
invdtamantul preuniversitar;

Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a
Educatiei Nationale;

OMEC nr. 5447 / 2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar;

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale ”Gimnaziale nr.1 Sarulesti-Gard” Calarasi
adoptat in cadrul Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al
unitatii;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005privind asigurarea calitatii educatiei,

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si a
Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluareinstitutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare deeducatie;

Standarde de referintd si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea
calitatii ininvatamantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor
cu functiimanageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar.

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a
activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor /
elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Tnvatamant
integrat;

Hotararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale Tn Romania;

0.S.G.G. nr. 600 / 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.




IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE.
1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR 1. SARULESTI GARA
b) Adresa: scoala este situata in localitatea Sarulesti Gara, strada Constantin Brailoiu , nr.5,

judetul Calarasi, telefon/fax 0242311879, e-mail scoala.sarulesti@yahoo.com

c) Resurse uman

Elevi

In scoald sunt instruiti si educati 507 elevi provenind din toate satele limitrofe, repartizati in 7
clase de prescolari,11 clase la ciclul primar si in 7 clase la ciclul gimnazial.In ultimul an numarul
de elevi a crescut cu 61 de elevi.

e Cadre didactice

Scoala are in incadrare 28 de cadre didactice, dintre care 19 sunt titulari si 8 sunt suplinitori
calificati si 2 suplinitori nealificati.

e Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar, un contabil si un administrator de patrimoniu.

e Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asigurata de 7 Tngrijitoare, 1 fochisti.

¢ Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-un local , dat in folosinta in
anul 1980, format din 17 sali de clasd, 1 cabinet de informatica, biblioteca cu sala de lectura, sala
de sport , cancelarie si birouri.

Scoala este prevazuta cu apa curenta, canalizare, incdlzire centrala, iluminat natural si
artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier ,iar procesul de predare-invatare se desfasoara prin
folosirea unui bogat material didactic: calculatoare, copiatoare, videoproiector cu ecran, flipchart,
imprimante.

Scoala este dotatd cu centrala telefonica, fax si internet.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul local, venituri extrabugetare.
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2.INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie.

¢ Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald exista o buna comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si
o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolara: in scoald domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin

implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

3.CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fata de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.Sunt insd si cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie, rutind, conservatorism si automultumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor
de Invitimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioarad sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului
nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor

didactice.

4 ANALIZA PEST

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta Tn mediul in care

aceasta 1si desfasoara activitatea.




Performanta instituionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in Structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ
si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului
in care isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care

trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce
schimbari majore pe anumite componente ale sistemului educational preuniversitar.S-au
reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la vérsta de sase ani, prin
introducerea clasei pregatitoare in structura invatdmantului primar..

Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba romand/limba materna, comunicare in limbi strdine, matematica, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturala, de a invata sa inveti.

Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, , evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi
ani (1, 1V, VI)

Consiliul de administratie din scoala, este constituit atat din cadre didactice, cét si dintr-un
reprezentant al primariei, 2 reprezentanti ai consiliului local si 3 reprezentanti ai parintilor.

Finantarea invatamantului

Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea
complementara si finantarea suplimentara.

Statutul cadrelor didactice
Relatia scoala-familie/comunitate capata o noua dimensiune prin formalizarea acesteia, odata

cu incheierea unui contract educational intre unitdtile de invatamant si parinti. Este incurajata
implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de

Administratie, In Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analiza P.E.S.T. a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii

Gimnaziale Nr.1 Sarulesti -Gara.

10




A.Factori Politico-Legali

Cadrul legislativ, specific invatamantului, preconizeaza descentralizarea si autonomia

sistemului de  invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile:

descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invagarea continud, ofertd educationala

flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul

urmatoarelor obiective:

v

<

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant Strategia de dezvoltare a judetului Calarasi 2007-2013 si 2014-
2020, Strategia de dezvoltare a regiunii S-E pentru perioada 2007-2013 si 2014-2020;
deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene §i internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatétirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de cdtre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevii din
familii defavorizate sau cu problem de sanatate ;

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionald

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatdmant din Scoala Gimnaziald Nr.1 Sarulesti-Gara se desfasoara pe baza

legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand 1n atentie
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toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de
1.S.J. Calarasi.

Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationala, in care invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma
invatamantului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci
serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-0

societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.

a) Legislatia muncii:

. permite angajarea de catre scoald a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;

. nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .
b) Activitatea partidelor politice

. toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

o lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.

. stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
c) Activitatea de lobby

. parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructiv-educative

. cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinatatea scolii
prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de

elevi

B.Factori economici

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sda se integreze in cadrul reformei
invatdmantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si
comunitate avand in vedere ca ,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru
binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitétii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecintd a
acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se

vor impune pe piata calitatii.
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Scoala Gimnaziala Nr.1 Sarulesti —Gara este situata la periferia satului. Aproximativ 90%
dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din orasul Fundulea
si Lehliu -Gara: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale. Cel mult 10% dintre absolventi
isi continua studiile la licee din Bucuresti/llfov.

In unitatea noastrd scolard existd multi elevi cu o situatie materialdi modestd, acest lucru
Tmpiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiaza de manuale
gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari
institutiilor de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de

baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E prin 1.S.J. Calarasi.

a) Activitatea economica

e reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu
copii;

. aparitia unor firme private cu productivitate buna ofera oprtunitati de sponsorizare a scolii;
b) Politica monetara si valutara

. fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara

o la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

. scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C.Factori socio-culturali

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Sarulesti-Gara, Sandulita, Sarulesti-Sat
Polcesti , Magureni, Solacolul si Manciu .
Problemelor sociale 1i se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele de

combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali
v' fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;
v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei

infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;
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oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoald;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

D N N NN

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatdmant in furnizori de servicii
educationale.

Comuna Sarulesti este situatd la 50 km de orasul Bucuresti si 40 km de orasul Lehliu -
Gara, avand o populatic de aproximativ 3200 de locuitori. Potentialul economic este dat de
agricultura, viticultura . pomicultura si piscicultura, activitati comerciale. Putini dintre

locuitorii satului merg la serviciu in Bucuresti.

a)Atitudinea fata de munca:
. atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si paringilor.
b) Rata natalitatii:
o crestera anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara a dus la marirea incadrarii
cu personalul didactic titular avand pe nivel primar cate doua clase.
¢) Nivelul educational
e  majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie .
d) Probleme etnice
. in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie

e  coexistenta pasnica a indivizilor ce apatin diferitelor religii.

D.Factori tehnologici
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de

invatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica. In acest sens incercim si motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 24 calculatoare. Tn cancelarie
exista un calculator conectat la internet si un multifunctional, care deservesc cadrele didactice. De
asemenea sunt si doud multifunctionale la care se realizeazd material suplimentar pentru
activitatile didactice si extrascolare.
a)Dotarea, baza materiali

o cladire functionala, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-
educativ.

e acces la Internet si televiziune prin cablu.
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5. ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT -a activitatii desfasurate in Scoala Gimnazial nr. 1 Sarulesti-Gara in

anul scolar 2022- 2023 scoate in evidentd urmatoarele:

. CURRICULUM

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de documente

curriculare oficiale: planuri-cadru,
programe scolare, metodologii de
aplicare a programelor, ghiduri si

standarde de evaluare.

~

% Preocupari in directia predarii

cunostintelor prin  introducerea

softului educational ;

% Surse informationale bogate

manuale , auxiliare didactice,

parascolare, biblioteca, internet,

televiziune prin cablu,lapouri;

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

¢ Majoritatea parintilor colaboreaza
cu cadrele didactice in vederea procurarii
de materiale necesare elevilor .

% Oferta mare de materiale didactice
permite o selectie riguroasd in vederea
achizitionarii

% Cresterea exigentei parintilor fata
de serviciile pe care le ofera scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI

% Nu toti elevii au posibilitatea sa-si

procure materiale scolare;

+ Existenta unor necorelatii intre
programele scolare de la Invatamantul
primar cu cele de la Invatamantul
gimnazial,

% Starea fizica precara a manualelor

la unele obiecte .

II.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
«» Personal didactic titular calificat

majoritar, cu grade didactice;

PUNCTE SLABE
«+ Conservatorism n utilizarea

metodelor activ-participative de predare-
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s Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;

% Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

.

% Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa,

«* Cadrele didactice au abilitdti in
domeniul IT si preocupari pentru predarea

lectiilor asistate pe calculator.

invatare-evaluare ;
X/

+ Valorificarea insuficientd a datelor

obtinute in urma monitorizarii i
controlului activitatii didactice;
% Neimplicarea unor cadre didactice

in proiectele si programele derulate.

OPORTUNITATI

% Legislatia muncii permite angajarea
de catre scoald a personalului calificat
pentru compartimentele deficitare;

¢ Parinti care solicitd si manifesta
interes pentru o pregatire de calitate.

% Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continua a

cadrelor didactice.

AMENINTARI
+¢ Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;
% Cresterea numarului de copii din
circumscriptie creaza probleme de
incadrare cu personalul didactic.
¢ Lipsa de timp a unora dintre parinti si

implicarea acestora in relatia elev-scoala.

1. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

+ Scoala detine autorizatie de functionare
si autorizatie 1SU;

+ Baza materiala bund 1in continua
modernizare;

% Scoala dispune de o baza didactica
bund, 1innoita permanent prin eforturi
proprii, de manuale, auxiliare didactice,
materiale sportive;

*

«» Conectarea la Internet .

*

s Mentinerea starii de functionare
prin activitati de intretinere si reparatii

periodice.

PUNCTE SLABE

+ Unele cadre didactice nu 1isi asuma
responsabilitatea gestiondrii si intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

+«» Utilizarea incorectd a utilitatilor de

catre unii elevi.
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OPORTUNITATI

% Descentralizarea finantarii si

autonomia  institutionald permit o

gestionare mai eficienta a fondurilor;

% Sprijin  din  partea  Consiliului
Reprezentativ. al  Parintilor  pentru
rezolvarea problemelor materiale curente.
% Alocarea de catre Primarie a
fondurilor financiare necesare in vederea
asigurarii de conditii materiale decente;

% Programe nationale de dotari cu
material didactic pentru laboratoare si
sala de sport si cu carte scolara pentru

biblioteca.

AMENINTARI

<> Fluctuatiile monedei nationale in
raport cu valutele de referinta afecteaza
contractele de achizitii pe termen mediu si
lung;

<> Bugetul limitat al comunitatii locale

fata de nevoile scolii.

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
% Colaborarea cu Primaria, Politia,
Dispensarul ~ comunal,  Inspectoratul
Teritorial de Munca, Grupul de pompieri,
Biserica si alte institutii de invatdmant.
% Relatii de parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor;

PUNCTE SLABE

% Numar mic de activitati derulate in
proiecte de parteneriat cu scoli din judet si
din tara.

<> Inconsecventa  in  promovarea

imaginii scolii in comunitate si in afara

acesteia.

OPORTUNITATI

% Paleta larga de oferte pentru
proiectele de parteneriat;

% Asistenta de  specialitate in
realizarea de proiecte de parteneriat;

% Dechiderea spre colaborare a
institutiilor i organizatiilor  din

comunitatea locala.

AMENINTARI
+« Timpul limitat al parintilor conduce
la o slaba implicare a acestora in cadrul
parteneriatelor;
*» Perceperea eronata de catre o parte
a comunitatii a problematicii vaste din

activitatea scolii.
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6.RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societdtii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, pdrintii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii,biserica, institutii de Invatamant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o bund colaborare si comunicare cu parintii, acestia
implicAndu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiala a scolii, scolarizarea elevilor si
imbunatdtirea frecventei acestora.

Politia din localitatea Sarulesti participa activ la organizarea unor activitdti in parteneriat
(derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenirea traficului de persoane,
educatie rutierd) precum si la Intdrirea starii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local i Primdria Sarulesti-Gard au raspuns solicitarilor din partea scolii in
vederea asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unitatii scolare.

Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civicd, educatie sanitard,
voluntariat, educatie ecologica, educatie rutiera in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie,

Dispensarul Medical, Biserica.
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HI.MISIUNEA SCOLII

"Scoala nu poate avea deciat doua scopuri. Primul e sa dam copilului
cunostintele generale de care, bineinteles, va avea nevoie sa se serveasca; aceasta este
instructia. Cealalta e sa pregatim copilul de azi pentru omul de maine, si aceasta este

educatia.”

Scoala Gimnaziala nr.1 Sarulesti Gard, judetul Caldrasi este o scoald centratd pe
promovarea valorilor si principiilor democratice, pe implicarea mai largd a comunitatii in viata
scolii si extinderea serviciilor scolii pentru comunitate. Climatul educational al scolii este bazat pe
performantd, competitie transparenta si onestd, pe cooperarea si incurajarea inifiativei individuale
si a inovatiei didactice menite sa sus{ind dezvoltarea individuald a fiecarui elev si egalitatea de

sanse prin educatie.

IV. TINTE STRATEGICE

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor i cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o fnaltd pregitire stiintificd si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare,
cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia
prin accesarea de fonduri UE.

5. Promovarea imaginii scolii In contextul climatului concurential actual de descentralizare si

autonomie institutionala

19




V. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor resursa umana comunitare
materiale
1.Diversificarea | -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului | chestionare materialelor materiala a parteneriatului cu

la Decizia Scolii

elevilor si

necesare prevazute

cadrelor didactice

parintii si

prin parintilor; n programele care realizeaza implicarea
consulatarea -Cresterea disciplinelor discipline acestorain
elevilor si  a | atractivitd{ii si | optionale; optionale si pregétirea si
parintilor si | aplicabilitasii -ldentificarea activitagi desfasurarea
cuprinderea optionalelor; surselor de extracurriculare activitatilor
tuturor elevilor | -Activitati finantare; de calitate; extracurriculare;
intr-o forma de | extracurriculare | -Folosirea eficienta -Extinderea
educatie complementare. | a dotarilor parteneriatului cu
extracurriculara existente. institutii si ONG-
uri
2.Incadrare cu | -Eficientizarea | -Asigurarea -Participarea la -Colaborarea cu
personal procesului de sumelor necesare programe de Casa Corpului
didactic cu | predare- pentru formare in Didactic pentru
inalta pregitire | invatare prin perfectionare cu specialitatea participarea la
stiintifica si | utilizarea plata de la bugetul | cadrelor didactice | cursuri de
metodici, metodelor local, de la gimnaziu; formare in
receptiv la nou | activ- -Marirea numarului | -Perfectionarea specialitate si
si interesat de | participative; de calculatoare cadrelor didactice | metodica
perfectionare si | -Valorificarea | pentru folosirea in problematica | pregatirii
formare oportunitatilor | sistemului managementului | specialitatii;
continua. oferite de paleta | electronic clasei;

larga de cursuri

informatizat;

-Elaborarea de

de formare. -Consultarea materiale
cadrelor didactice | didactice in
in vederea comisiile de
completarii specializare.
materialului
didactic.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea eficienta | -Motivarea si -Transmiterea
esecului scolar , | invatamantului | a materialului stimularea catre licee a fisei
cresterea diferentiat didactic si a materialad a de caracterizare
performantelor | pentru mijloacelor de cadrelor didactice | psihopedagogica
elevilor si | asigurarea invatamant din ai caror elevi a absolventilor ;
includerea incluziunii dotare; obtin rezultate le | -Activitati de
tuturor elevilor | copiilor cu -Asigurarea competitiile parteneriat cu
intr-o forma | CES si fondurilor necesare | nationale. licee si scoli in
superioard  de | prevenirea pentru vederea
scolarizare; esecului scolar ; | achizitionarea de cuprinderii
-Crestera noi mijloace de tuturor
aportului invatamant si absolventilor
digciplinelor material didactic ; clasei a Vlll-a
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optionale le
asigurarea
pregatiri de
baza a elevilor ;
-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara a
elevilor
capabili de
performanta.

ntr-o forma de
invatamant

4 .Gestionarea, -Tematica orelor | -Proiecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea  si | educative va fundamentate care | raspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | sa acopere personalului parinti ale
functionalitati ce tin de cheltuielile de didactic privind claselor;
patrimoniului pastrarea si intretinere si pastrarea -Implicarea
scolii , | Intretinerea reparatii; patrimoniului Consiliului
dezvoltarea bazei materiale | -Realizarea unei scolii; Reprezentativ al
acestuia prin | a scolii; executii bugetare -Implicarea Parintilor in
accesarea -Includereain | echilibrate; membrilor identificarea de
fondurilor UE. cadrul lectiilor | -procurarea de consiliului de noi surse de
a elementelor fonduri administratie in finantare.
educative de extrabugetare; gestionarea
pastrare si -Realizarea bunurilor i
intretinere a programului de recuperarea
bazei materiale | achizitii de bunuri | pagubelor;
a scolii ; si servicii in
conditiile legii;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
de elevi.
5. Promovarea | -Implicarea -ldentificarea de -Popularizarae -Implicarea
imaginii scolii Tn | elevilor si resurse prin mass-media | parintilor in
comunitate cadrelor extrabugetare a factorilor actiuni de
didactice in pentru realizarea implicati in promovare a
popularizarea materialelor activitatile de imaginiii scolii;
rezultatelor promotionale; parteneriat; -Realizarea unor
scolii in randul | -Asigurarea -Motivarea activitati
parintilor; logisticii necesare | participantilor extracurriculare
-Se vor edita pentru desfasurarea | prin acordarea de | Tn parteneriat cu
pliante si afise | activitatilor de premii. Consiliul
care vor mediatizare si Reprezentativ al
cuprinde diseminarea a Parintilor.
informatii informatiilor;
despre -Proiectul de buget
realizarile va prevedea
scolii; fonduri pentru

-Se va asigura

premierea elevilor
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informarea si formatiilor
comunitatii castigatoare.
locale prin
intermediul
mass-media
locala;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activitagi
culturale in
comunitate.

VI. REZULTATE ASTEPTATE

A). . CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care sda asigure
individualizarea personalitdfii institugiei la nivel local, regional si national si sd asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea
centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sd realizeze inovatia curriculard locala (la nivelul

fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v’ elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza
perspectivele disciplinelor optionale;

v' oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea
de optiune a elevilor;

v' proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectind structura unitatii
scolare si durata scolaritatii in invatdmantul gimnazial;

v' proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:
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- argumentul,

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini,

- sugestii metodologice;

v

proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatdmant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren
scurt si mediu;

proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de
comisii metodice;

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationala se asigura
prin studiul a doua limbi strdine (limba engleza si limba franceza ) la clasele de gimnaziu;
formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta
curriculara a unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul
de invatamant);

adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de Invatamant europene;

transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel
din tara si din strainatate;

compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internationale realizate si
cele care vor fi realizate prin Agentia Nationala Pentru Programe Comunitare in perioada
2021-2025;

Pachetele de discipline optionale vizeazd, formarea unui sistem de cunostinte, abilitdti, si

aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 1i asigura competenta 1in

urmatoarele domenii de interes:

1. Educatia 1n spiritul comunicarii interculturale

v

dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;
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v/ familiarizarea cu valorile culturale internationale;

v' accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna;

2. Educatia informationala

v' interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;

v' utilizarea echipamentului multimedia;

v’ proiectarea asistata de calculator;

3. Educatia moral-civica

v’ drepturi si libertati fundamentale ale omului;

v promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;

v’ drepturi si indatoriri cetatenesti;

4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii

v" rolul artei in formarea personalitatii individului.

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 70%.
Gama largd de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa

desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1.

80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitafii sau metode de a

asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1.
2.
3.

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiena;
Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor

nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

1.

Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile

scolare din judet;
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2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

VII.PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt.

Domeniul Obiective propuse 2021/
functional 2022

2022/
2023

2023/
2024

2024/
2025

1.

CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui

SI

SCOLARA intereselor elevilor si paringilor

VIATA | chestionar pentru cunoasterca

pentru disciplinele optionale;

v

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

v

RESURSE Participarea cadrelor didactice
UMANE la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza

v

pentru toti elevii;
Perfectionarea cadrelor
didactice privind

v

managementul clasei;
Implicarea cadrelor didactice
in activitati de cercetare
pedagogica in vederea

v

elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);
Perfectionarea cadrelor
didactice n utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numarului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

v

v

RESURSE Asigurarea conditiilor
MATERIALE SI | materiale  optime  pentru
FINANCIARE desfasurarea procesului

instructiv-educativ;
Asigurarea finantarii pentru
activitaiti de 1intretinere si

v

dezvoltare a patrimoniului;
Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

v

achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale §i  premii pentru

v
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performante scolare .
Cresterea functionalitatii
platformei SIIR;

Gestionarea de catre Invatatori,
diriginti i comitetele de
parinti  ale  claselor a
patrimoniului din sdlile de
clasa;
Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de

v

v

v

proiecte.
4. RELATII Realizarea unui proiect de
COMUNITARE parteneriat cu o alta scoala din >
judet.

Identificarea de noi programe
de finantare pentru realizarea
proiectului cultural “Dansuri
populare”

v

VIII. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

Tn elaborarea planului am consultat :

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdtilor strategice care trebuiesc
urmadrite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc
sa le amelioram si sa le dezvoltdm 1n etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate Tn perioada martie — iunie 2023, in perioada de revizuire a

proiectului.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor,
etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a
scolii™);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport

cu obiectivele si termenele propuse;
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e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce
am obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu”;
o stilul managerial — alternarea stilurilor managerial in functie de situatiile
concrete;

o etC.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care 0 vom

folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :
e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e cficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
o efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce
trebuie sa facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al

beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptadlparticipalinitiaza procese de schimbare;
e masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbundtitesc/creaza o
anumita schimbare, In concordanta cu cerintele din standardele de calitate;
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.
Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la

realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
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care le revin din planurile operationale, la sfarsitul fiecarui modul scolar.. Concluziile reiesite din
evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatdimantului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfarsitul modulelor 1-V, vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile
operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a

interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmaantului in scoald, in
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar
2023- 2024 cand se vor inventaria indicatorii de performantd si se vor face corecturile necesare
pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :
e raportul dintre performantele obtinute i cele intentionate;
e actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

e autoevaluare;

e interevaluari;

o declaratii de intentii

e interviuri de evaluare;

e observatii folosind ghiduri de observatie;

e fise de apreciere;

e diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaluarile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii,

se va acorda atentie urmatoarelor elemente :

e respectarea misiunii sia Viziunii;

e urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

e corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

e stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.
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Programul activititii de monitorizare si evaluar
Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de

monitorizarii si | monitorizarii analiza
evaluarii

Intocmirea seturilor de date | Marcoci Gilda lunar noiembrie

care sa sprijine februarie

monitorizarea tintelor

Monitorizarea periodica a | Velicu Ramona trimestrial decembrie

implementarii  actiunilor iunie

individuale

Urmarirea progresului in Stancu Nicoleta anual lulie

atingerea tintelor.

Stabilirea impactului | Consiliul de | anual Septembrie

asupra comunitatii administratie al scolii

Evaluarea progresului in Consiliul de | anual lulie

atingerea tintelor. administratie

Actualizarea actiunilor din
PDI in lumina evaluarii
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1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN TNREGISTARRE | INSTRUMENTE | INDICATOR
A |
REZULTATELOR

1. Elaborarea si Director -sefii comisiilor si | Octombrie -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
afisarea proiectului catedrelor; 2023 realizare a PDI
de dezvoltare -comisia pentru
institutionala evaluarea si

asigurarea calitatii

2. Curriculum la Director . -sefii comisiilor si | 2023/2024 -proiect CDS -fise de evaluare | -standardele
Decizia Scolii: catedrelor; de evaluare
proiectare si
aplicare

3. Inscrierea la Director -responsabil de Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezentd | -numar de
cursuri de formare formare continua derularii scolii la cursuri. cadre didactice

proiectului inscrise.

4. Starea de Director -Invatatori, -sdptamanal -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a diriginti, elevi, evidenta a cheltuielilor
cladirii personal reparatiilor pentru

administrativ reparatii
curente.

5. Proiecte de Director -responsabil cu -lunar -1n baza de date a -analize, fise de -numar
parteneriat in proiecte si scolii evaluare proiecte
derulare sau n programe
pregatire educationale si

cadrele didactice
6. Imaginea scolii Director -responsabil cu -saptamanal -in baza de date a -situatii statistice

reflectatd in mass-
media

promovarea
imaginii scolii

scolii
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2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ, MEN

3.EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
REZULTATELOR

1. Disciplinele optionale | Director -comisia pentru -la finalul -In baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
realizate Tn urma asigurarea si actiunii scolii de apreciere, fise | performanta, numar
chestiondrii elevilor evaluarea calitatii , de analiza a persoane
si parintilor sefii comisiilor si documentelor chestionate, numar

catedrelor discipline optionale
realizate

2. Cresterea calitatii Director -comisia pentru -anual -1n baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea si scolii didactice formate,
invatare reflectata in evaluarea calitatii , numarul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor si promovati, mediocri

catedrelor si cu rezultate de
performanta

3. Situatia spatiilor de Director -comisia pentru - anual -1n baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scaderea
invatamant si a asigurarea si scolii cheltuielilor de
cladirilor scolare evaluarea calitatii intretinere

4. Proiecte de Director -responsabil cu - anual -1n baza de date a -analize -Numarul de
parteneriat realizate proiecte si scolii proiecte de

programe parteneriat aprobate
educationale.

5. Realizari ale scolii Director -responsabil cu -lunar -1n baza de date a -statistici, -numarul de aparitii
reflectate in mass promovarea scolii scolii rapoarte pozitive Th mass-
media locala si media
nationala

4. EVALUARE EXTERNA

DIRECTOR

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MEN
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ARGUMENT
Obiectivul principal pentru anul scolar 2023-2024 il constituie cresterea eficientei si a calititii procesului de Tnviatamant prin
realizarea finalitatilor educatiei.

Derivate din acest principal obiectiv, obiectivele specifice sunt urméitoarele:

| Oferta educationala de calitate si atingerea standardelor de performanta de cétre cadre didactice si prescolari/elevi;
" Aplicarea curriculum-ului national, asigurarea calitatii activitatilor extracurriculare;
| Calitatea activitatii personalului didactic si calitatea managementului scolar;
| Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice n vederea cunoasterii si atingerii standardelor de performanta de cétre elevi;
| Cresterea calitatii serviciilor educationale.
Finalitatile educatiei sunt urmatoarele:
[ Eficientizarea procesului de invatdmant;
" Tmbunititirea calitatii procesului de predare-invitare;

L Sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor si formarea atitudinii pozitive a acestora fata de educatia
pe care le-o furnizeaza scoala;

[ Eficientizarea modalitatilor de evaluare interna;
[/ Imbunatatirea comunicarii la nivelul comunitatii a Scolii Nr.1 Sarulesti-Gara;

" | Eficientizarea parteneriatului educational;

[1 Aplicarea corecta a legislatiei In vigoare si a regulamentelor;

ee A o e

[0 Promovarea autoevaludrii in vederea imbunititirii continue a procesului instructiv-educativ si atingerea standardelor de calitate.
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Activitatea se va desfasura avind in vedere urmatoarele etape:
Etapa I:

« Tntocmirea Raportului de evaluare interna a calitatii;

» Sintetizarea punctelor tari si a punctelor slabe ale asigurarii calitatii educatiei la nivelul fiecarei structuri.

Etapaall a

» Stabilirea prioritatilor privind controlul calitatii ( domenii, criterii, subdomenii si/sau indicatori din cadrul standardelor nationale);
» Cuprinderea prioritatilor stabilite in planificarile realizate la nivelul comisiilor de lucru .

Etapaalll a

» Elaborarea Raportului privind starea si calitatea invatamantului din unitate pentru anul scolar 2020-2021;

» Elaborarea Planului de imbunatatire a calitatii educatiei la nivelul fiecarei structuri.

FUNDAMENTAREA PLANULUI DE IMPLEMENTARE

Tn fundamentarea Planului operational de implementare, pentru anul scolar 2023-2024, managementul calitatii trebuie sa tina cont de :

a. Planificarea calitatii - prin activitati care sa stabileasca obiectivele si conditiile referitoare la calitate;
b. Conditii de aplicare a calitatii - conform normelor si cerintelor;

c. Asigurarea calitatii - prin activitati planificate, sistematice, astfel incat sa demonstreze incredere;

d. Controlul calitatii - prin activitati de evaluare specifice fiecarui domeniu, analize si rapoarte;

e. Imbunatatirea calitatii - prin actiuni hotarate n urma evaluarilor, cursuri de formare si mentorat.
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Principiile care stau la baza implementarii Planului operational sunt:
* Principiul descentralizarii — deciziile principale se iau de catre Consiliul de administratie si directorii unitatii;
* Principiul transparentei — deciziile luate sunt aduse la cunostinta tuturor factorilor implicati in procesul educational: cadre didactice, parinti;
* Principiul raspunderii publice - unitatea de invatamant raspunde public de performante sau lipsa acestora in cadrul procesului instructiv-educativ;
* Principiul calitatii — activitatile din procesul instructiv-educativ au permanent in vedere standardele de referinta si exemplele de buna practica;
* Principiul eficientei - prin care se urmareste obtinerea de rezultate optime printr-o gestionare judicioasa a resurselor umane si materiale;
* Principiul asigurarii egalititii de sanse - prin care accesul la invatare se realizeaza fara discriminare;
* Principiul centrarii educatiei pe elev - ca beneficiar direct al demersului educational,
* Principiul promovarii educatiei pentru sinatate - prin educatia pentru o hrana sanatoasa, prin practicarea activitatilor sportive;

* Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare cu dreptul la opinie al elevilor si al parintilor.

PRIORITATI ALE ACTIVITATII
DE MANAGEMENT EDUCATIONAL SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I. Domeniul functional -CAPACITATE INSTITUTIONALA

OBIECTIV GENERAL 1: Management descentralizat bazat pe principiile asigurarii calitatii, transparentei, eficientei si dialogului

Obiective specifice :

* Cresterea performantelor in domeniile: curriculum, resurse, relatii cu comunitatea;
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* Asigurarea transparentei in luarea deciziilor si in gestionarea fondurilor publice prin: C.A, CEAC, rapoarte trimestriale catre Consiliul local despre
rezultatele educationale si manageriale;

* Alocarea eficienta a fondurilor pe baza costurilor per elev;

* Realizarea de programe pentru acoperirea nevoilor educationale diferite ale elevilor;

« Stimularea permanenta a responsabilitatii profesionale si a rdspunderii publice, depdsirea rutinei;
* Implementarea pe scara largd a curriculumului la decizia scolii;

» Monitorizarea si evaluarea semestriald a calitdtii managementului de citre CA, CEAC, Consiliul reprezentativ al parintilor.

OBIECTIV GENERAL 2: Implementarea standardelor de referinta si a indicatorilor de performanta in vederea asigurarii calitatii

Obiective specifice :
* Proiectarea activitatii manageriale pe baza diagnozei realiste si stabilirea de tinte strategice conform nevoilor care ies din diagnoza;

» Organizarea evaluarilor interne si analiza lor realista;
» Cresterea importantei autoevaluarii;

1. Domeniul functional-EFICACITATEA EDUCATIONALA

OBIECTIV GENERAL 3: Cresterea ratei de participare la educatie si asigurarea egalitatii de sanse prin:
- prevenirea si combaterea absenteismului

- prevenirea abandonului scolar
- incluziunea copiilor cu nevoi educationale speciale

- sanse pentru educatie prin programul “A doua sansa”
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Obiective specifice
* Prevenirea si reducerea absenteismului si abandonului scolar prin programele:

- Scoala nu este facultativa ;

- Scoala fara frustrari;

- Consiliere psihopedagogica ;

- Sustinerea elevilor din familii monoparentale, cu parinti plecati in strainatate si cu situatii financiare precare ;

* Monitorizarea absenteismului prin colectarea saptamanala a absentelor si prelucrarea datelor;

* Analiza periodica a nevoilor educationale ale elevilor, consiliere si orientare scolara.

OBIECTIV GENERAL 4 : Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor

Obiective specifice :
» Stabilirea CDS conform optiunilor elevilor si parintilor;
» Asigurarea conditiilor materiale si a resurselor umane pentru derularea optima a CDS;

» Sustinerea performantei elevilor talentati si cu progres scolar remarcabil;

OBIECTIV GENERAL 5 : Accesarea programelor europene de educatie in sprijinul cresterii calitatii actului educational

Obiective specifice :
« Accesarea programelor “Invatarea pe tot parcursul vietii”;

» Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare si mentorat, proiecte cu finantare europeana;
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111. Domeniul functional -MANAGEMENTUL CALITATII

OBIECTIV GENERAL 6 : Formarea continua a personalului didactic in vederea cresterii calitatii actului educational

Obiective specifice :

* Atingerea standardelor profesionale prin formarea continua a personalului in programele CCD, 1SJ, Universitati;
* Dezvoltarea activitatii de mentorat;

* Alocarea si exploatarea eficienta a resurselor materiale si financiare in directia realizarii obiectivului general

» Modernizarea bazei didactico-materiale;

OBIECTIV GENERAL 7 : Implementarea strategiilor de standardizare a evaluarii cu scop de optimizare a invatarii. Curriculum structurat pe
competente si standarde Tn vederea examenelor nationale din 2024;

e Obiective specifice :
» Evaluarea elevilor cu scop de orientare pentru optimizarea invatarii si cunoasterea nivelului real de cunostinte si competente ;

» Masurarea periodica a progresului scolar;

IV.  Domeniul functional - RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE GENERAL: Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare

Obiective specifice:
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Promovarea imaginii scolii In comunitate;
Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes;
Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti la nivel judetean;

Dezvoltarea programelor de integrare si cooperare internationala.
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PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE

1.Aplicarea de chestionare | -realizarea unui | Oct. 2023 | -director adj. -elevi -cel putin 4 | -bugetul scolii are
parintilor si elevilor referitoare | CDS care sa tina -invatatori -parinti propuneri vor fi | asigurate sumele
la oferta de discipline optionale | seama si  de -dirigingi -cadre incluse in CD$ necesare pentru
din anul scolar trecut si | propunerile didactice perfectionare cu plata
propuneri pentru anul scolar in | elevilor si -chestionare de la bugetul local.
curs parintilor.
2.Prelucrearea datelor oferite | -proiect CDS | Nov.. -director -baza de date | -proiectul CDS va
de chestionare, prezentarea | unanim apreciat | 2023 -invatatori fi aprobat cu peste
proiectului CDS in Consiliul | de catre elevi, -diriginti 90% din voturi
profesoral, in sedintele cu | parin{i si cadre
parintii si in orele de dirigentic | didactice.
3. Testarea optiunilor elevilor | -paleta larga a | lan. 2024 | -director -tabele -toti elevii vor opta
privind CDS 2024-2025 disciplinelor -invatatori nominale cu | pentru minium un

optionale ofera -dirigingi optiuni optional din oferta

elevilor CDS

posibilitatea

alegerii

optionalului

dorit
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PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA,

RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA DE FINANTARE
1. Identificarea  cadrelor | -existenta in | Sept 2023 | -director cadre -50% dintre | -bugetul scolii are
didactice care nu au participat | colectiv de cadre -responsabil  cu | didactice profesori  opteaza | asigurate sumele
la cursuri de perfectionare in | didactice care nu formarea continua pentru participarea | necesare pentru
specialitate si metodica | au participat la la un curs de | perfectionare cu plata
predarii. perfectionare in formare de la bugetul local.
ultimii 5 ani
2.Informarea cadrelor didactice | -cadre didactice | Oct. 2023 | -director Cadre -50% dintre
cu oferta de formare a CCD. care isi -responsabil  cu | didactice profesori
manifesta formarea continua indeplinesc
interesul de conditiile de
participa la participare la
perfectionare. formare
3.Participarea cadrelor | -40% dintre | lan.-iun. -director Cadre -toate cadrele
didactice la activitati de | profesori vor | 2024 didactice inscrise vor absolvi
formare continua participa la un stagiul de formare
stagiu de
formare n
specialitate
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PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR

SCOLARE

TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SIINCLUDEREA
TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA DE FINANTARE
1.Aplicarea  diferentiata  a | -promovarea | lun 2024 -director . -elevi -scaderea cu 50% a
sarcinilor de lucru pentru elevii | reala a tuturor -sefi comisii si | -parinti numarului de
cu probleme 1in 1invatare, | elevilor cadre metodice -cadre corigenti
elaborarea si realizarea didactice
palnului de interventie
personalizat, precum si a
curriculum-ului adaptat.
2.0rganizarea, planificarea si | -elevi foarte | iun. 2024 -director -elevi -cresterea cu 25% a | -performante apreciate
realizarea  prgatirii ~ pentru | bine pregatiti, -sefi comisii si | -parinti numarului de | cu premii in carti din
performanta capabili sa cadre metodice -cadre premii fondul de premiere.
obtina didactice

rezultate  de
performanta la
concursurile si
olimpiadele
scolare.
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PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI SURSE
PERFORMANTA DE FINANTARE
1.Gestionarea si intretinerea | -ambient  scolar | 2023-2024 | -invatatori -elevi -scaderea cu 50% a | -Consiliul
patrimoniului din clase igienic si placut -diriginti -parinti pagubelor realizate | Reprezentativ al
-personal de catre elevi Parintilor
administrativ
2. Achizitionarea de mobilier | -mobilier sali | Aug.2024 | -director - cresterea cu 50% a | -consiliul local
pentru salile de clasa din | clase numarului de | -
unitatea scolara Sarulesti-Gara mobilier scolar
4. Dotarea salii de sport cu | -imbunatatirea Aug.2024 | -director -consiliul local -consiliul local
vestiarea pentru elevi. spatiului din sala
de sport.
5.Reabilitare GPN.nr.2 | crearea de | Aug.2024 | -director -consiliul local consiliul local
Sarulesti-sat, conditii optime n
spatiul
eductional.
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PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII iN COMUNITATE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Dezvoltarea de -integrarea -inceputul -director -elevi -cresterea cu 15%
relatii de parteneriat | activitatilor elevilor | anului scolar | -consilier proiecte si -paringi anumarului de

cu institutii din
judet.

si cadrelor didactice
in viata spirituala a
judetului

programe educative

-cadre didactice

proiecte de
parteneriat

2. Popularizarea -comunitatea face 2023-2024 | -director -elevi -minimum o aparitie

prin intermediul cunostiinta cu -consilier proiecte si -parinti pe saptamana in

mass-media a realitatile si programe educative -cadre didactice mass media

factorior implicati in | preocuparile scolii

activitati de

parteneriat

3. Implicarrea -dezvoltarea relatiei | -pe tot -director -elevi -organizarea unor -bugetul Consiliului
parintilor in actiuni | scola-familie parcursul -consilier proiecte si -parinti activitati lunare local,

de promovare a
imaginii scolii,
realizarea de
serbari, carnavaluri,
tombole

anului scolar

programe educative

-cadre didactice

4. Realizarea
proiectului cultural
“Dansuri
traditionale din
comunitaea rroma,,”

-organizarea unei
formatii folclorice;

lan 2024

-director

-elevi
-paringi
-cadre didactice

-formatiuni de
dansuri de 12
perechi

-bugetul Consiliului
local,
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Evaluarea interna: - Prin raportul comisie CEAC privind calitatea educatiei din unitatea de invatdmant; - Prin rapoarte intocmite de catre

responsabilii vizati in planul operational; - Prin date statistice comparative intocmite;

Evaluarea externa: - Prin control ARACIP sau a ISJ Célarasi. Fiecare domeniu functional va fi analizat conform orizontului de timp
stabilit §1 se va interveni in restabilirea prioritdtilor. Realizarile sau nerealizérile vor fi discutate si aprobate in consiliul de administratie al scolii,
dezbatute si avizate in consiliul profesoral. Monitorizarea va urmari impactul asupra grupurilor-tinta vizate: elevi, parinti, personalul scolii, comunitate

pentru a putea corecta unele disfunctionalitat

DIRECTOR :
PROF. Nicoleta STANCU
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